
29 de septiembre de 2024 

H. Consejo Divisional
Ciencias y Artes para el Diseño
Presente

En cumplimiento con el mandato conferido a la Comisión encargada del análisis, evaluación y seguimiento 
de los proyectos de Servicio Social de los alumnos de la División de CyAD, presenta el siguiente: 

Dictamen 

Se propone al H. Consejo Divisional apruebe lo referente a los proyectos que se enlistan a continuación, 
acorde con la solicitud de registro: 

Proyecto Interno 

No. Nombre del Proyecto Asesor Responsable 

1 Diseño de señalética para Instituciones 
Públicas 

Mtro. Daniel Casarrubias Castrejón 

Proyecto Interno Renovación 

1 Sistemas de identidad gráfica, orientación, 
información en comunicación en proyectos 
sustentables 

Mtra. Sara Elena Viveros Ramírez, Mtro. Ricardo 
Rafael Aguilar Quesadas y Mtro. Daniel Fajardo 
Montaño 

Proyectos Externos 

1 Juventud ES: De Joven a Joven a favor de 
nuestros Derechos 

Martha Alicia Olivera Rebollar y Diego Antonio 
Arratia Cortes 

2 Desarrollo de la Educación Básica para los 
adultos en la Ciudad de México 

Verónica Aurelia Pineda Romero y Horacio 
Garduño Espinosa 

Las personas integrantes de la Comisión que estuvieron presentes en la reunión y se manifestaron a favor 
del Dictamen: Dra. Yadira Alatriste Martínez, LAV. Carlos Enrique Hernández García, Alumno Lic. Daniel 
Armando Jaime González y la Asesora Mtra. Mónica Yazmín López López. 

Atentamente 
Casa abierta al tiempo 

Mtro. Luis Yoshiaki Ando Ashijara 
Coordinador de la Comisión   
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FGHIJI�IK�LMNGOPQ RRRSTUVTWV XKYZ[J\OQHJ]Q]NŶQ�_J̀�aJbcP�dPQ�efgh̀ GYKZXGIJI�̂Hij̀P]J�LKiZPkPcGiJ̀J�h̀ GIJI�̂\OJkPi\JcOPdHKYJ�Kc�lPXJZGP \̂OJkPi\JcOPQ gfTfU

_GXiK]JX�IK�mIK̀iGIJI�nZopGOJq�PZGK̀iJOGj̀q�G̀pPZ]JOGj̀�r�OP]H̀GOJOGj̀�K̀�kZPrKOiPX�XHXiK̀iJbcKX�
ŝkPZiJOGP̀KX�r�tK̀KpGOGPX�Jc�aZKXiJIPZ�IK�_KZYGOGP�_POGJcu�vK̀KZJZ�H̀�KXkJOGP�IP̀IK�Kc�JcH]̀ JIP�wHK�xJ̀�OHZXJIP�cJX�hŷ �IK�_GXiK]JX�IK�_GǹPX�IK�mIK̀iGIJI�vZopGOJ�r�_GXiK]JX�IK�_GǹPX�IK�zZGK̀iJOGj̀�K̀�yXkJOGPX�JkcGwHK̀�cPX�OP̀POG]GK̀iPX�JIwHGZGIPX�K̀�cJX�JHcJX�IK�OcJXK�K̀�kZPrKOiPX�ZKJcKX�IGZGnGIPX�J�IGpKZK̀iKX�OP]H̀GIJIKX�wHK�ZKwHGKZJ̀�XH�kJZiGOGkJOGj̀Q�

E E E E E
E E

EE{KkJZiJ]K̀iP�IK�yYJcHJOGj̀�IKc�{GXK|P�K̀�Kc�}GK]kPQ~H̀KX�J��GKZ̀KXTg�gg�J�Te�gg�xZX�r�T��gg�J�fg�gg�ZX E EyiJkJ�T��lKOPkGcJOGj̀�IK�m̀pPZ]JOGj̀�{POH]K̀iJc�yiJkJ�f��~KYJ̀iJ]GK̀iP�r�ZKOPkGcJOGj̀�IK�G̀pPZ]JOGj̀�pPiPnZopGOJ�yiJkJ�S��lKJcG\JOGj̀�IK�kZPkHKXiJX��yiJkJ�e��aZKXK̀iJOGj̀�IKc�kZPrKOiP�yiJkJ�R��aZKXK̀iJOGj̀�IK�LJ̀HJcKX�smIK̀iGIJI�nZopGOJq�XK|JcMiGOP�r��JrpG̀IG̀nu�yiJkJ����yYJcHJOGj̀�IKc�kZPrKOiP�r�lKJcG\JOGj̀�IK�ZKkPZiK�pG̀JcQ� yiJkJ�T��T�]KX�yiJkJ�f��T�]KX�yiJkJ�S��T�]KX��yiJkJ�e��T�]KX�yiJkJ�R��T�]KX��yiJkJ����T�]KX�yXiK�KXwHK]J�XK�ZKkKiGZo�IHZJ̀iK�cPX�iZKX�J|PX�IK�IHZJOGj̀�IKc�kZPrKOiPQ�FP̀�ZKXkKOiP�J�cJ�IHZJOGj̀�IKc�kZPrKOiP

Tg fgfefT\̂OJkPi\JcOP FGK̀OGJX�r�̂ZiKX�kJZJ�Kc�{GXK|P FPPZIG̀JOGj̀�IK�_KZYGOGP�_POGJc

E
FP]P�HXHJZGPX�wHK�XP]PX�IK�KXkJOGPX�GiG̀KZJ̀iKX�iK̀K]PX�cJ�̀KOKXGIJI�IK�GIK̀iGpGOJZ�r�IKXkcJ\JZ̀PX�K̀�KccPXq�KX�G]kPZiJ̀iK�xJOKZcP�IK�H̀J�pPZ]J�XKnHZJ�r�XJbKZ�xJOGJ�IP̀IK�̀PX�IGZGnG]PXq�wHM�G̀pPZ]JOGj̀�r�KcK]K̀iPX�IK�OP]H̀GOJOGj̀�K̀OP̀iZJZK]PXq�kPZ�KXiJ�ZJ\j̀�KX�G]kKZJiGYP��wHK�K̀�KXPX�KXkJOGPX�XK�nK̀KZK̀�_GXiK]JX�IK�mIK̀iGIJI�vZopGOJq�_K|JcMiGOPX�r�IK��JrpG̀IG̀n�kJZJ�bZG̀IJZ�cJ�G̀pPZ]JOGj̀�̀KOKXJZGJ�r�OPZZKOiJ��J�HXHJZGPX�OP̀�IGXOJkJOGIJIKX�r�OP̀�IGpKZK̀iKX�OJZJOiKZ�XiGOJX�p�XGOJXq�OHciHZJcKXq�nKPnZopGOJXq�kJZJ�wHK�KXK�KXkJOGP�XKJ�YGXHJc]K̀iK�JnZJIJbcKq�HXJbcKq�G̀OcHXGYP�r�XHXiK̀iJbcKQ�~PX�bK̀KpGOGPX�kJZJ�Kc�kZKXiJIPZ�IKc�XKZYGOGP�XPOGJc�KX�wHK�kPIZo�JkcGOJZ�cP�JkZK̀IGIP�K̀�cJX�hŷ �}KPZ�J�r�LKiPIPcPn�J�̂kcGOJIJ�mm�r�m���{GXK|P�IK�LK̀XJ�KX�vZopGOPX���r��mmQ�
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INSTITUCIÓN RECEPTORA DE LOS PRESTADORES (AS)

DATOS GENERALES DEL PLAN, PROGRAMA O PROYECTO

REGISTRO DE PLAN, PROGRAMA O 
PROYECTO DE SERVICIO SOCIAL

PLAN PROGRAMA PROYECTO

Rev. 04

  CALLE Y NÚMERO:                                                                                    COLONIA:                                                                                  DELEGACIÓN O MUNICIPIO:                                CÓDIGO POSTAL:

 ENTIDAD FEDERATIVA:

 PÁGINA WEB:  TELÉFONO:

NOMBRE:

e-mail:

1

NOMBRE: 2
3

4

5TIPO DE PLAN, PROGRAMA O PROYECTO DE SERVICIO SOCIAL

JUSTIFICACIÓN:

OBJETIVOS:

NACIONAL REGIONAL ESTATAL LOCAL

VESPERTINO

MATUTINO MIXTO

FIN DE SEMANA

OFICINA LABORATORIO

EDUCATIVO PRODUCTIVO PÚBLICO SOCIAL

ZONA RURAL

CAMPO

ZONA URBANA

7

9

RURAL

URBANA

UBICACIÓN DEL PRESTADOR (A)                                                        LUGAR DE REALIZACIÓN DEL SERVICIO SOCIAL

ALCANCE DEL PLAN, PROGRAMA O PROYECTO DE SERVICIO SOCIAL           SECTOR BENEFICIADO                                                                                           ÁREA6

LUGAR:

DÍAS:

HORARIO:

8

UN    AÑO DOS AÑOS TRES AÑOS

DURACIÓN DEL PLAN, PROGRAMA O PROYECTO                                                              CONVENIO INSTITUCIONAL10 11
SI

EN PROCESO DIVISIÓN

NO

UAM UNIDAD

ETAPAS  GENERALES DEL PLAN, PROGRAMA O PROYECTO DURACIÓN DE CADA ETAPA12 13

FECHA DE RECEPCIÓN:
MES AÑODÍA AÑO

FECHA DE APROBACIÓN:
MESDÍA   CLAVE DE APROBACIÓN

  Número de Sesión:

ADSCRIPCIÓN

 DIVISIÓN, DIRECCIÓN O COORDINACIÓN  DEPARTAMENTO O SECCIÓN UNIDAD

INTERDISCIPLINARIO SI NO

✔

CDMX

www.seraj.org.mx 55 56725389 seraj@seraj.org.mx

AV. PATRIOTISMO 803 INT. CASA 2

SERVICIOS A LA JUVENTUD AC

SAN JUAN BENITO JUÁREZ 03730

Juventud ES: De Joven a Joven a favor de nuestros Derechos  

(Aportaciones y Beneficios al Prestador de Servicio Social) 
Contribuir al desarrollo de jóvenes que viven en condiciones de pobreza, riesgo o exclusión, mediante la participación de jóvenes universitarios en actividades de 
fortalecimiento, promoción y difusión de modelos de intervención social y mediante la estrategia “De joven a joven”; con el fin de avanzar hacia un México donde las personas 
jóvenes ejerzan sus derechos, tengan mejores oportunidades de Educación, Salud, Empleo, Participación y Prevención de la Violencia y, transformen la sociedad  

✔

✔ ✔

✔ ✔

✔

✔

AV RICARDO FLORES MAGON  1, TLATELOLCO, CUAUHTÉMOC, CDMX

LUNES A VIERNES

09:00 A 18:00HRS

✔ ✔

1. Recepción, inducción y capacitación a jóvenes estudiantes de Servicio Social 
2. Promoción, convocatoria y selección de jóvenes beneficarios al programa 
3. Formación: Empoderamiento Emocional,  Acompañamiento en la elaboración de Plan de Desarrollo Personal, Nivelación académica y 
Formación Integral (Habilidades para: la vida, empleabilidad, educación financiera, crianza positiva y habilidades parentales) 
4. Actividades de liderazgo 
5. Capacitaciones técnicas 
6. Graduación jóvenes beneficiarios 
7. Evaluación y sistematización de la experiencia 
8. Difusión de actividades

Con respecto a la duración del 
proyecto 
1. Una semana 
2. Dos meses 
3. Seis meses 
4. Dos  semanas 
5. Dos Meses 
6. Una semana 
7. Dos semanas 
8. Durante todo el proyecto

09 202409

Azcapotzalco Ciencias y Artes para el Diseño Coordinación de Servicio Social

(Aportaciones y Beneficios al Prestador de Servicio Social) 
 
El servicio social en Servicios a la Juventud A.C. (SERAJ) es un proceso formativo para las y los estudiantes, donde podrán poner en práctica sus conocimientos, habilidades, 
actitudes y valores adquiridos en su licenciatura en beneficio social para las y los jóvenes mexicanos, sus familias y sus comunidades. 



        EL PLAN, PROGRAMA O PROYECTO 
               SE ENFOCA AL APOYO DE: ACTIVIDADES ORIENTADAS AL DESARROLLO DE: 

LICENCIATURAS Y NÚMERO DE PRESTADORES (AS) REQUERIDOS EN EL PLAN, PROGRAMA O PROYECTO: 
UNIDAD AZCAPOTZALCO 

DIVISIÓN DE CIENCIAS 
SOCIALES Y HUMANIDADES

DIVISIÓN DE CIENCIAS 
BÁSICAS E INGENIERÍA

ADMINISTRACIÓN

DERECHO

ING. AMBIENTAL

ING. CIVIL

ING. ELÉCTRICA

ING. ELECTRÓNICA

ING. EN COMPUTACIÓN

ING. FÍSICA

ING. INDUSTRIAL

ING. METALÚRGICA

ING. MECÁNICA

ING. QUÍMICA

DIVISIÓN DE CIENCIAS 
Y ARTES PARA EL DISEÑO

DISEÑO INDUSTRIAL

DISEÑO DE LA COMUNICACIÓN GRÁFICA

ARQUITECTURA

SOCIOLOGÍA

ECONOMÍA

CUALQUIER CARRERA

ADMINISTRACIÓN

COMUNIDAD

DOCENCIA

INVESTIGACIÓN

EXTENSIÓN Y DIFUSIÓN DE LA CULTURA

ABASTO Y COMERCIALIZACIÓN

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

AGRICULTURA Y DESARROLLO 
AGROPECUARIO

DESARROLLO CIENTÍFICO Y 
TECNOLÓGICO

CULTURA Y RECREACIÓN

DEMOGRAFÍA

PESCA

MEDIO AMBIENTE Y ECOLOGÍA

MEDIOS DE COMUNICACIÓN

TURISMO

URBANIZACIÓN

ATENCIÓN A LA JUVENTUD

CAPACITACIÓN

COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

DESARROLLO INDUSTRIAL

EDUCACIÓN

SALUD

POLÍTICA, PLANEACIÓN 
ECONÓMICA Y SOCIAL

VIVIENDA

PRODUCCIÓN

MICRORREGIONES

GRUPOS VULNERABLES

ASENTAMIENTOS INDÍGENAS

DESARROLLO SUSTENTABLE

EQUIDAD DE GÉNERO

DERECHOS HUMANOS

IDENTIDAD CULTURAL

JUSTICIA, PROTECCIÓN CIVIL Y 
SEGURIDAD PÚBLICA

OTRA ESPECIFIQUE

DEPORTE

FORTALECIMIENTO DELEGACIONAL 
O MUNICIPAL

FINANZAS

MIPYMES

DESCRIBA LAS ACTIVIDADES EN LAS QUE APOYARÁN LOS PRESTADORES (AS) POR CARRERA SOLICITADA

CUALQUIER CARRERACUALQUIER CARRERA

14

15

17

OTRA ESPECIFIQUE

16

DESCRIBA LAS ACTIVIDADES EN LAS QUE APOYARÁN LOS PRESTADORES (AS) POR CARRERA SOLICITADA

DIVISIÓN DE CIENCIAS BÁSICAS E INGENIERÍA

DIVISIÓN DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

2

 



RECURSOS NECESARIOS Y DISPONIBLES PARA LA EJECUCION DEL PLAN, PROGRAMA O PROYECTO

CRITERIOS DE EVALUACIÓN A PRESTADORES (AS)

CRITERIOS DE EVALUACIÓN DEL PLAN, PROGRAMA O PROYECTO

      NOMBRE Y CARGO DEL ASESOR (A) RESPONSABLE Y CORRESPONSABLES DEL PLAN, PROGRAMA O PROYECTO

APOYO ECONÓMICOAPOYOS Y ESTÍMULOS A LOS  PRESTADORES (AS) DE SERVICIO SOCIAL

DESCRIBA LAS ACTIVIDADES EN LAS QUE APOYARÁN LOS PRESTADORES (AS) POR CARRERA SOLICITADA

DIVISIÓN DE CIENCIAS Y ARTES PARA EL DISEÑO

FUENTES DE FINANCIAMIENTO:

ASESORÍA

MATERIALES Y EQUIPO

CURSOS Y CAPACITACIÓN

APOYO EN LA ELABORACIÓN DEL 
TRABAJO TERMINAL O TESINA SI

NO

OTROS APOYOS (ESPECIFIQUE):VIÁTICOS

  
CANTIDAD MENSUAL: $ 
  
  
INDIQUE POR CUANTOS MESES:

18

19

NOMBRE(S): CARGO: TELÉFONO: e-mail: No. Económico

(CUMPLIMIENTO DE OBJETIVO, No. DE BENEFICIARIOS, IMPACTO ACADÉMICO, IMPACTO SOCIAL, OTROS ESPECIFIQUE)

20

21

22

 OBSERVACIONES 23

 
Los prestadores de servicio social apoyarán en: 
Producción y difusión de mensajes a favor de los Derechos de las Juventudes.  
Registro audiovisual testimonios y buenas prácticas a favor de las y los jóvenes. 
Diseño de materiales didácticos para el trabajo con jóvenes, docentes, familiares y educadores de juventud.  
Elaboración de infografías o materiales de sensibilización sobre la situación de las y los jóvenes en México. 
Elaboración de videos: Institucional, testimoniales, video minutos de sensibilización. 
Diseño y elaboración de materiales de comunicación visual (material para web, redes sociales, campañas) para sensibilizar sobre problemáticas y difundir soluciones a los 
problemas que atañen a las y los jóvenes.

Monto económico para la realización del proyecto.

OSC Nacionales, OSC Internacionales, Donantes Individuales y emperesas

✔

✔

✔

250

6

MARTHA ALICIA OLIVERA REBOLLAR

DIEGO ANTONIO ARRATIA CORTES 

COORDINADORA DE ADMINISTRACIÓN

RESPONSABLE DE PROYECTO

Entrega de un informe anual a partir de la fecha de aprobación del proyecto (donde se dé cuenta del apego a los lineamientos de S.S. de CyAD, y en particular a los artículos 2.12 
y 3.1, sobre los avances del proyecto) ante la Coordinación de S.S. de CyAD, para informar ante el Órgano Colegiado correspondiente de la UAM-A para la evaluación y 
seguimiento. 
(Poner aquí criterios de evaluación del plan, programa o proyecto sin eliminar el resto del párrafo) 
Número de beneficiarios directos, Número de beneficiarios indirectos, % de jóvenes beneficarios que concluyen formación, # de jóvenes graduados del programa.

Respaldado por una bitácora de trabajo y entrega de los informes intermedio y final tal como lo establece el artículo 29 del reglamento de S.S. de la UAM y con apego a los 
Lineamientos de S.S. de CyAD,(en al menos los artículos 4.6 y 4.7). En ambos casos entregando oficio de validación del contenido de cada informe por el responsable del proyecto 
y asesor UAM. 
(Poner aquí Criterios de Evaluación a prestadores sin eliminar el resto del párrafo) 
Número de beneficiarios directos, Número de beneficiarios indirectos, % de jóvenes beneficarios que concluyen formación, # de jóvenes graduados del programa.



OBSERVACIONES DEL ÓRGANO COLEGIADO

Asesor (a) de la institución receptora 
  
  

  
  
  
  

Nombre(s), firma y sello

Asesor (a) de la UAM 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Nombre(s), firma y sello

Coordinador (a) DIvisional  de Servicio Social de la UAM 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Nombre(s), firma y sello

COLEGIO ACADÉMICO

CONSEJO ACADÉMICO

CONSEJO DIVISIONAL
NO APROBADO

APROBADO

OBSERVACIONES

EL FORMATO DEBE SER LLENADO DE FORMA ELECTRÓNICA O A MÁQUINA, Y DEBERÁ SER ACOMPAÑADO  POR LA SOLICITUD CORRESPONDIENTE EN PAPEL MEMBRETADO, FIRMADO Y 
SELLADO . EN CASO DE QUE LOS ESPACIOS SEAN INSUFICIENTES, FAVOR DE AGREGAR LA INFORMACIÓN EN UNA HOJA ANEXA SEGUN EL CASO. 
SE RECOMIENDA USAR ADOBE READER 9.0 O SUPERIOR.

24

25

 

(Poner Grado académico, Nombre y Cargo desempeñado)

 
 
 
 

Mtra. Mónica Yazmín López López  
Coordinadora  de Deasarrollo Estudiantil en CyAD. 

 
Lic. Martha alicia Olivera Rebollar 
Coordinadora de Administración 

(Poner Grado académico, Nombre y Cargo desempeñado)
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E
FGHIJI�IK�LMNGFOPQRSTUUVPWXYZW[\X]̂V_]RS `̀ àbbcdae�\Sf�̀cg PQRSTUUVPWXhZW[\X]̂V_]RSijJkFGlFO�LmjnHKo�bpcGklqGqHqO�kJFGOkJY�rJjJ�YJ�KIHFJFGsk�IK�YOl�JIHYqOl�HkGIJI�IK�OrKjJFGOk�FGHIJI�IK�LMNGFOFOkIKlJ FHJHtqMLOF cpbec

IKlJjjOYYO�IK�YJ�KIHFJFGsk�uJlGFJ�rJjJ�YOl�JIHYqOl�Kk�YJ�FGHIJI�IK�LMNGFO
GRvwhUXx�hX�vx\U\[PWX�QŴWfXh�Q\h�GkKJ�FWwQXQ�Q\�LySWPV�R\QWX[f\�hX�x\[VzXPW{[�Q\�hX�v|̂W[X�}\_�~�̂\[\xXPW{[�Q\�PV[f\[WQV�̂x|�WPV�~�XwQWVzWUwXh�XfxXPfWzV��fX[fV�Q\�PVRw[WPXPW{[�W[UfWfwPWV[Xh�PVRV�Q\�XvV~V�X�hXU�XU\UVx�XU�\QwPXfWzXU�\[�h�[\X]�KUfV�X~wQXx|�X�R\�VxXx�hX�PVRw[WPXPW{[�W[UfWfwPWV[Xh�~�\G�vxVP\UV�Q\�\[U\�X[�X�Xvx\[QW�X�\]�rXxfWPWvXx�\[�\Uf\�vxV~\PfV�v\xRWfWx|�X�hVU�\UfwQWX[f\U�Q\UXxxVhhXx��X_WhWQXQ\U�PhXz\�PVRV�\h�fxX_X�V�\[�\�wWvV��̂\UfW{[�Q\�vxV~\PfVU��Px\XfWzWQXQ��W[WPWXfWzX�~�UVhwPW{[�Q\�vxV_h\RXU]�JQ\R|U��v\x�\PPWV[Xx|[�UwU�PVRv\f\[PWXU�fyP[WPXU�\[�QWU\�V�̂x|�WPV�~�vxVQwPPW{[�XwQWVzWUwXh��vxW[PWvXhR\[f\�R\�VxX[QV�Uw�PVRv\f\[PWX�\[�\h�QWU\�V�Q\�R\[UX�\U�PhXxVU�~�QWx\PfVU]

E E E EE E E E
EHkGIJI�IK�OrKjJFGsk�IKY�GkKJ�FGHIJI�IK�LMNGFO���FOOjIGkJFGOkKlYHkKJ�J��GKjkKl��cc�J�bp�ccE E�j\[VzXPW{[�Q\�hX�v|̂W[X�}\_�Q\h�GkKJ���\[\xXPW{[�Q\�PV[f\[WQV�vXxX�PVRw[WPXPW{[�W[UfWfwPWV[Xh���\[\xXPW{[�Q\�PV[f\[WQV�\QwPXfWzV��I\UXxxVhhV�vxV�\UWV[Xh�Q\�hVU�\UfwQWX[f\ g�R\U\U��g�R\U\U�g�R\U\U�g�R\U\U

J�PXvVf�XhPV FW\[PWXU�~�Jxf\U�vXxX�\h�IWU\�V FVVxQW[XPW{[�Q\�l\xzWPWV�lVPWXh

E
KG�PVR_Xf\�Xh�x\�X̂V�\QwPXfWzV�x\�wW\x\�Q\�UVhwPWV[\U�W[[VzXQVxXU�~�\�\PfWzXU]�YX�vx\U\[PWX�\[�R\QWVU�QŴWfXh\U�[V�UVhV�v\xRWf\�w[X�RX~Vx�zWUW_WhWQXQ�Q\�hVU�U\xzWPWVU�V�x\PWQVU�vVx�[w\UfxV�G[UfWfwfV��UW[V��w\�fXR_Wy[��XPWhWfX�\G�XPP\UV�X�x\PwxUVU�\QwPXfWzVU�X�w[X�RX~Vx�PX[fWQXQ�Q\�v\xUV[XU]�KG�GkKJ�FWwQXQ�Q\�LySWPV�fW\[\�|x\XU�Q\�VvVxfw[WQXQ�\[�\h�QWU\�V�Q\�Uw�vX̂W[X�}\_�~�\[�hX�̂\[\xXPW{[�Q\�RXf\xWXh�\QwPXfWzV�QWQ|PfWPV�~�zWUwXhR\[f\�XfxXPfWzV�vXxX�hVU�fW\RvVU�XPfwXh\U��QVRW[XQVU�vVx�XvhWPXPWV[\U�R{zWh\U�W[f\xXPfWzXU�\�W[fwWfWzXU]�YX�vXxfWPWvXPW{[�Q\�\UfwQWX[f\U�Q\�F�JI�\U�PxwPWXh�~X��w\�Pw\[fX[�PV[��X_WhWQXQ\U�vXxX�QWU\�Xx�~�vxVQwPWx�R\[UX�\U�̂x|�WPVU�~�zWUwXh\U��XvhWPXx�f\Vx�XU�Q\h�QWU\�V�X�hX�x\XhWQXQ�UVPWXh�~�Q\UXxxVhhXx�\UfxXf\̂WXU�Q\�PVRw[WPXPW{[�\�\PfWzX]
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23454�67�82�9674:2;<=7�>6�82�3?@<72�A6B�>68�<762C�D2EFGF�HI�HJ�KHLMNHOF�LH�JP�EQRMIP�SHT�EPKP�UHVFKPK�NW�XWIYMFIPJMLPL�G�HNZ[ZMYP\�D2EFGF�HI�JP�RHIHKPYM]I�LH�YFIZHIMLF�RKQXMYF�G�PWLMF̂MNWPJ�PZKPYZM̂F�G�KHJĤPIZH_��23454�67�82�@67692;<=7�>6�;47̀ 67<>4�3292�;4ab7<;2;<=7�<7c̀ <̀b;<4728C�D2EFGF�HI�JP�YKHPYM]I�LH�UPZHKMPJHN�RKQXMYFN�G�PWLMF̂MNWPJHN�EPKP�KHLHN�NFYMPJHN�G�YPUEPOPN�LH�YFUWIMYPYM]I\�D2EFGF�HI�HJ�LMNHOF�LH�MIXFRKPXdPNe�̂MLHFN�G�FZKFN�KHYWKNFN�̂MNWPJHN�fWH�YFUWIMfWHI�LH�UPIHKP�HXHYZM̂P�JPN�PYZM̂MLPLHN�G�NHK̂MYMFN�LHJ�<762_��23454�67�82�@67692;<=7�>6�;47̀ 67<>4�6>b;2̀ <:4C�D2EFGF�HI�HJ�LHNPKKFJJF�LH�KHYWKNFN�PWLMF̂MNWPJHN�G�RKQXMYFN�fWH�PEFGHI�HJ�EKFYHNF�LH�HINHOPIgPDPEKHILMgPVH\�D2EFGF�HI�JP�YKHPYM]I�LH�UPZHKMPJHN�LMLQYZMYFN�MIZHKPYZM̂FN�EPKP�JP�EJPZPXFKUP�LH�NHRWMUMHIZF�PJ�PEKHILMgPVH�LHJ�<762_6hb<34�>6�;=a3b̀ 47<7@b74
i i i

jklmnopq�qrlksoq�tonkuq�lvwklvxvlqpov�yqlurzv�k{tonv{q |k}q�uks�uktql~qwkn~v�uk�quwono{~lqpomn��tlvylqwqpomn�k�on}vlw�tlv}k{ovnqs�uop~qwonquvl�uk�{kljopov{�k{tkpoqso�quv{������������������ �������������������������������������������
6IZKHRP�LH�WI�MIXFKUH�PIWPJ�P�EPKZMK�LH�JP�XHY�P�LH�PEKFTPYM]I�LHJ�EKFGHYZF��LFILH�NH�L[�YWHIZP�LHJ�PEHRF�P�JFN�JMIHPUMHIZFN�LH�c_c_�LH�;G2>e�G�HI�EPKZMYWJPK�P�JFN�PKZdYWJFN��_���G� _�e�NFTKH�JFN�P̂PIYHN�LHJ�EKFGHYZF¡�PIZH�JP�;FFKLMIPYM]I�LH�c_c_�LH�;G2>e�EPKP�MIXFKUPK�PIZH�HJ�=KRPIF�;FJHRMPLF�YFKKHNEFILMHIZH�LH�JP�b2aD2�EPKP�JP�ĤPJWPYM]I�G�NHRWMUMHIZF_��6IZKHRP�LH�WI�MIXFKUH�UHINWPJ�LH�PYZM̂MLPLHN�EFK�EKHNZPLFK�9HNEPJLPLF�EFK�WIP�TMZQYFKP�LH�ZKPTPVF�G�HIZKHRP�LH�JFN�MIXFKUHN�MIZHKUHLMF�G�XMIPJ�ZPJ�YFUF�JF�HNZPTJHYH�HJ�PKZdYWJF��¢�LHJ�KHRJPUHIZF�LH�c_c_�LH�JP�b2a�G�YFI�PEHRF�P�JFN�8MIHPUMHIZFN�LH�c_c_�LH�;G2>e�HI�PJ�UHIFN�JFN�PKZdYWJFN�£_¤�G�£_¥¡_�6I�PUTFN�YPNFN�HIZKHRPILF�FXMYMF�LH�̂PJMLPYM]I�LHJ�YFIZHIMLF�LH�YPLP�MIXFKUH�EFK�HJ�KHNEFINPTJH�LHJ�EKFGHYZF�G�PNHNFK�b2a_��6IZKHRP�LH�KHEFKZH�LH��FKPN�G�ĤMLHIYMP�LFYWUHIZPJ�LH�P̂PIYH�LHJ�EKFGHYZFe�

������������������

8FN�EKHNZPZPKMFN�fWH�NH�MIYFKEFKHI�P�HNZH�EKFGHYZF�HIZKPKQI�TPVF�JP�UFLPJMLPL�LH�PEFGF�PLUMIMNZKPZM̂F_
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