Acta de la Sesién 666 Ordinaria del Cuadragésimo Noveno Consejo Divisional de
la Divisidon de Ciencias y Artes para el Disefio, celebrada el dia 16 de enero de 2024.

Mtra. Areli Garcia Gonzélez Secretaria en funciones de Presidenta

Dr. Edwing Antonio Almeida Calderén Prosecretario

Jefay Jefes de Departamento

Dr. Luis Jorge Soto Walls Evaluacion del Disefio en el Tiempo
Mtra. Sandra Luz Molina Mata Investigacion y Conocimiento

Mtro. Luis Yoshiaki Ando Ashijara Medio Ambiente

Dr. Edwing Antonio Almeida Calderén Procesos y Técnicas de Realizaciéon

Personas representantes del personal académico por cada departamento

Mtro. Sergio Davila Urrutia Evaluacion del Disefio en el Tiempo
Dr. Marco Vinicio Ferruzca Navarro Investigacion y Conocimiento

Dra. Marcela Burgos Vargas Medio Ambiente

Dr. Marco Antonio Marin Alvarez Procesos y Técnicas de Realizacion

Personas representantes del alumnado por cada licenciaturay posgrado

Galilea Lépez Martinez (Suplente) Arquitectura

Josué Tomas Mendoza Juarez Disefio de la Comunicacion Gréfica
Alumno César Peniche Reza Disefio Industrial

Vania Sarahi Islas Ramirez Posgrados de la Division de Ciencias y

Artes para el Disefo



I. Listade asistenciay verificacion del quérum.

La Secretaria en funciones de Presidenta nombra como Prosecretario al Dr. Edwing
Antonio Almeida Calderon y le solicita su apoyo para el pase de lista.

El Dr. Edwing Antonio Almeida Calderdn pasa lista de asistencia y con la presencia
de 9 miembros da inicio la sesién 666, a las 9:15 horas.

Se declara la existencia de quérum.

II. Aprobacion, en su caso, del siguiente punto del orden del dia:

La Secretaria en funciones de Presidenta pregunta si tienen algiin comentario, al no
haber, somete a consideracion del pleno y es aprobada por unanimidad.

1.

Acuerdo 666-1

Aprobacién del Orden del Dia

Entrevista con las personas candidatas a la Jefatura del Departamento del
Medio Ambiente, para el periodo 2024-2028, con el propésito de que
expresen los motivos y razones para ocupar el cargo y expongan sus
conocimientos y puntos de vista, con una vision critica y practica, sobre el
Departamento del Medio Ambiente, y la Divisién de Ciencias y Artes para el
Disefio de la UAM-A, para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 48
fracciéon 1, del Reglamento Orgéanico de la Universidad Auténoma
Metropolitanal.

La Secretaria en funciones de Presidenta explica la propuesta de procedimiento
de entrevista para las personas candidatas a la Jefatura del Departamento de
Evaluacion, documento que obra en el expediente de esta sesion.

Al término de la lectura, pregunta si tienen algun comentario. Aclara que, dentro
de esta propuesta, se encuentran contemplados los recesos, por lo que, al aprobar
esta propuesta, se aprobarian los recesos.

Acto seguido, somete a consideracion del pleno la propuesta y es aprobada por
unanimidad.

1 De conformidad con lo previsto en el articulo 48 del Reglamento Organico, la Sesién es para tal

efecto



Posteriormente solicita al pleno se otorgue la palabra al Mtro. Gerardo René
Aranda Barajas, Mtra. Rocio Elena Moyo Martinez y Dr. Oscar Ochoa Flores.

A continuacion, explica el procedimiento a las personas candidatas, les pregunta
si tienen alguna duda.

Acto seguido, le solicita al Mtro. Gerardo René Aranda Barajas que inicie y exprese
los motivos para ocupar el cargo.

Mtro. Gerardo René Aranda Barajas:

Bueno, muy buenos dias a todas, a todos, muy buenos dias. Pues mi interés
por participar en el proceso para la candidatura a la Jefatura de Departamento
de Medio Ambiente, primero es porque pertenezco al departamento, porque
quiero aportar con mi conocimiento y experiencia, mi capacidad por supuesto,
a la resolucion de las problematicas que, dentro de mi participacion como
profesor, investigador y también en la elaboracion y desarrollo de eventos, de
difusién y preservacion de cultura he detectado. Mi interés cual es, pues
exactamente generar condiciones igualitarias para todas y para todos, para los
grupos, para las areas, atender aquellas necesidades particulares que he
detectado, investigaciones sin finalizar, asignaciones presupuestarias,
asignaciones de programas académicos, asignacién de cargas docentes y
también por supuesto atender de alguna manera a las alumnas, a los alumnos,
a las necesidades que ellos plantean y también atender las necesidades de las
personas que se acercan dia con dia para plantear no solamente sus
necesidades, sino sus propuestas. Entonces de manera general esas son mis
intenciones. Muchas gracias doctor Gerardo, todavia tiene tres minutos, no sé
si quisiera ocuparlos. Si, de alguna manera bueno algunas, muchas y muchos,
pues todavia no me no conocen mi trabajo, este sin embargo pues creo que la
oportunidad exactamente de acceder a todas estas oportunidades nos brinda
la eficiencia y nos brinda la oportunidad de ser mas fuertes como departamento,
ser mas fuertes como profesionistas y ser mas fuertes como persona. Entonces
esa es mi propuesta y por eso es que yo estoy participando. Muchas gracias
maestra.

La Secretaria en funciones de Presidenta le agradece y menciona que es el turno
de la Mtra. Rocio Elena Moyo Martinez.

Mtra. Rocio Elena Moyo Martinez:

“Hola, buenos dias a todos y todas. Es un honor dirigirme a ustedes con el
propésito de expresar mi entusiasmo, mi compromiso hacia el Departamento



de Medio Ambiente con una trayectoria que abarca mas de 21 afios en la
Universidad Autonoma Metropolitana de los cuales 16 afios me he dedicado
como profesora investigadora y 5 he desempefiado como personal
administrativo. Mi motivacion para esta responsabilidad se fundamenta en mi
compromiso con la docencia, la investigacion y la preservacion y difusion de la
cultura, con una clara vision de fomentar un entorno que promueva un trabajo
colectivo y transformador. La Universidad Autonoma Metropolitana se destaca
por su dinamismo y accion proactiva a traveés de la iniciativa WAM en Accién.
Esta filosofia de accion activa resuena profundamente con mi enfoque para el
Departamento de Medio Ambiente. Aspiro no solo ser parte de esta accion
transformadora, sino también a contribuir a la experiencia y consolidacién de
nuestra presencia como agentes de cambio en la sociedad y en la bausqueda
de la sustentabilidad. La riqueza de nuestra comunidad universitaria compuesta
por estudiantes, académicos, investigadores y personal administrativo
constituye el corazdn de esta accion continua. Juntos trabajaremos
incansablemente para llevar proyectos significativos que transformen vidas y
abran nuevas oportunidades. La visién del Departamento de Medio Ambiente
se centra en la creacion de un entorno propicio para el trabajo colaborativo y la
sinergia entre los cuerpos académicos, el personal administrativo y los
estudiantes. Busco establecer un ambiente que fomente la
transdisciplinariedad, donde las cuatro carreras converjan para abordar los
desafios ambientales desde perspectivas diversas y complementarias que
reflejen nuestro firme compromiso con la responsabilidad social y la inclusion.
Busco impulsar un proyecto que no solo enriquece el &mbito académico, sino
que también contribuya a la construccién de un futuro sostenible y equitativo.
En este contexto, mi gestion se orientara hacia los proyectos interdisciplinarios,
sin también proporcionar a los estudiantes experiencias educativas
integralmente formativas. La colaboracion de estos miembros del departamento
sera esencial para enfrentar los retos ambientales de manera holistica,
capitalizando el conocimiento especializado de cada integrante. Como
profesora, siempre he abogado por una accion de calidad que forme
integralmente a nuestros estudiantes de la UAM. Respaldo esta vision
fomentando el pensamiento critico, la creatividad y el compromiso social. Mi
gestibn se orienta hacia la promocidon de estos valores, asegurando que
nuestros egresados sean agentes de cambio con una visidbn humanistica y
ética. Estoy dedicada a crear espacios, plataformas que faciliten comunicacion
entre el cuerpo académico, proporcionando la sinergia de las ideas que
aborden problematicas ambientales desde diversas perspectivas como el
cambio climatico en las cuatro licenciaturas. La promocion del trabajo
colaborativo no se limita a nivel interno buscar establecer alianzas estratégicas
con otros departamentos, entidades académicas tanto a nivel nacional como
internacional. Esta red de colaboracion no solo enriquece nuestra investigacion
y programas académicos, sino que también ofrece oportunidades para
proyectos conjuntos y la participacion en iniciativas de relevancia. La
vinculacién con la preservacion y difusion de la cultura con la sociedad es
esencial a través de programas de colaboracion con el sector publico y privado.



Proyectos comunitarios nos involucraran directamente con las necesidades y
aspiraciones de la sociedad. Me centraré en fortalecer estas conexiones
generando espacios de dialogo y participacion para construir un futuro inclusivo
y equitativo. La asignacion presupuestal a ejecucion y financiera debera
caracterizarse por su transparencia procurando brindar respaldo a cada
docente en consecuencia con las directrices establecidas por la UAM. Esto se
logrard mediante la implementacion de programas que resulten siempre en
beneficio institucional. Nuestra misién en el departamento es transformar vidas
y generar un impacto positivo con el conocimiento como herramienta y la
innovacion enfrentandonos a los retos, oportunidades, entusiasmo Yy
determinacion. Estoy convencida de que esta visibn contribuira
significativamente a la consolidacion y proyeccion del departamento de medio
ambiente. Gracias.”

La Secretaria en funciones de Presidenta le agradece y comenta que prosigue
el Dr. Oscar Ochoa Flores.

El Dr. Oscar Ochoa Flores:

Muchas gracias. Gracias a las y a los presentes. Y bueno, los motivos y
razones por las que estoy participando. Podria enumerarlas, pero yo creo que
todas ellas podrian concentrarse en una sola forma que es la de la creacion.
Crear dinamicas, crear sinergias, crear espacios. En ese sentido me parece
gue es importante lo que encuentro en medio ambiente justo a partir de estos
trimestres en los cuales he colaborado. Y me parece que hay una gran
potencialidad, una gran potencialidad en términos académicos, en términos de
investigacion, en términos también de vinculacion. Y en ese sentido a mi me
parece fundamental, por ejemplo, el hecho de que medio ambiente pueda
participar en la creaciéon de la nueva licenciatura, por ejemplo. Eso me parece
fundamental. Esa es una de las cuestiones que me parecen fundamentales. Y
en ese sentido la creacién de sinergias, de procesos de trabajo que nos
permitan, por ejemplo, generar una pauta para la celebracién de los 50 afios de
la universidad. Eso también me parece importante. Y en ese sentido justo le
estoy pensando que la universidad también tiene que mirarse a si misma. Es
decir, después de estos 50 afios tendremos que reflexionar sobre los aportes
que la misma universidad ha hecho a la cultura nacional. Esta funcion
sustantiva que es la preservacion y difusion de la cultura me parece que ha sido
fundamental. Y entonces tendriamos que estar también celebrando por estos
50 afios de preservacion y difusion de la cultura. En términos también, por
ejemplo, de la investigacion me parece que estamos en la posibilidad de
auspiciar y de fomentar proyectos que tengan que ver con las transformaciones
climatoldgicas, las transformaciones politicas, culturales, sociales en el sentido
de lo que viene como cambio climético. Y en ese sentido me parece que el
aporte que podemos dar desde medio ambiente es fundamental. Es
fundamental porque al menos desde dos grandes ambitos estamos en la
posibilidad de aportar tanto aspectos naturales, la investigacion sobre el medio



ambiente natural como lo que es el medio ambiente artificial. Y en ese sentido
lo que ha sido, por ejemplo, el quiebre, este sesgo artificial que desde Occidente
hay entre naturaleza y cultura. Cuando en otros momentos y en otras culturas
hay un continuo, entonces podriamos hablar justo de lo que estamos haciendo
en el medio ambiente, este continuo entre naturaleza y cultura. Y bueno,
finalmente proyectar el departamento hacia nuevos horizontes en términos
tanto de investigacibn como docencia y como de preservacion y difusion de la
cultura. En ese sentido me parece que hay todo un horizonte amplio, nuevo por
explorar. Y bueno, también en ese sentido todo esto no lo estariamos haciendo
sino fuera con la finalidad de ofrecer una calidad de educacion a los
estudiantes, a las y los estudiantes. Muchas gracias.

La Secretaria en funciones de Presidenta le agradece y comenta que en esta
primera etapa les agradece a las personas candidatas por esta primera interaccion
para expresar los motivos para ocupar el cargo. Indica que en este momento se
hace un receso de 10 minutos para que las personas integrantes del Consejo
Divisional redacten las preguntas.

Tras terminar el receso, continla con la conformaciéon de la subcomision que
estara integrada por un oOrgano personal, un representante del personal
académico y del alumnado, ese seria el ideal.

Se realizan propuestas y la subcomision queda integrada por el Dr. Luis Jorge
Soto Walls, el Mtro. Luis Yoshiaki Ando Ashijara y el Alumno Josué Tomas
Mendoza Juérez, lo cual es aprobado por unanimidad.

Menciona que se hara nuevamente un receso de 10 minutos para que la
subcomisién haga la revision y separacion de las preguntas. Inicia el receso a las
9:40 h y terminaria a las 9:53 h.

Terminado el tiempo de receso, la Secretaria en funciones de Presidenta indica
gue se realiza el sorteo para determinar el orden de participacion de las personas
candidatas.

El orden de participacién es el siguiente:

1. Dr. Oscar Ochoa Hernandez
2. Dr. Gerardo René Aranda Barajas
3. Mtra. Rocio Elena Moyo Martinez

La Secretaria en funciones de Presidenta menciona que el Dr. Edwing Antonio
Almeida Calderdn es quien va a dar lectura a las preguntas y va a llevar el control
de los treinta minutos.

El Dr. Edwing Antonio Almeida comenta que primero se dara lectura a las
preguntas personales y después a las que son para las tres personas candidatas.



Inicia la entrevista al Dr. Oscar Ochoa Flores.

Sobre proyectos de transformacion ambiental como una aportacion a la division.
¢ Consideraria la modificacion e implementacion de talleres u operativas para que
esas tengan mayor impacto en los estudiantes y generen mas interés?

Responde que la respuesta es si. Y justo en términos de estas transformaciones, le
parece que hay la posibilidad, al menos de parte de él, de aportar visiones desde la
antropologia al disefio. Comenta que le parece que hay una larga genealogia de
encuentros y una muy breve historia en este respecto. Entonces en términos de la
transformacion o la creacion de UEA, ya sea optativas u obligatorias, esto podria
incidir en abundar justo a los estudiantes, a la formacion de los estudiantes con
perspectivas mucho mas amplias en temas sociologicos, antropoldgicos, culturales,
historicos, ambientales.

Del sector del alumnado ¢Qué acciones se llevarian a cabo para crear estas
sinergias entre las carreras y las aportaciones del departamento? ¢Y coémo
promoveran los proyectos sobre las transformaciones ambientales en el
alumnado?

Comenta que, en el alumnado, que es justo la poblacion central a la cual se deben, le
parece que uno de los elementos fundamentales tiene que ver con la seleccién, por
ejemplo, de los propios materiales con los que trabajarian. Uno, dos, los mismos
procesos con los que estuvieran trabajando y tres, las l6gicas de uso de los objetos o
procesos de disefio. En ese sentido, le parece, estarian enfocados en estos tres
rubros para que los estudiantes tuvieran conciencia o tuvieran conciencia todos,
porque se estan educando al unisono, en el tema de los materiales que tienen que
ver con esta sustentabilidad, con esta potencialidad de ser de verdad reciclables y no
solamente reutilizables. Como punto dos, comenta que los procesos que estan
utilizando para la creacion de objetos o espacios de disefio sean lo menos
contaminante posible. Y tres, estas l6gicas de uso que inciden, sobre todo en lo
cultural, tengan que ver no nada mas con el use y tirese, por ejemplo, o con la
obsolescencia programada, sino con una forma de ecologia ecocéntrica, le llaman
algunos. Y considerar que la especie humana no es el centro del universo ni es el
centro del planeta, sino que estd inmersa en una serie de relaciones con otras
especies, con otros ecosistemas, con otras comunidades que también merecen
derecho a la vida.

Del sector 6rgano personal, ¢ Considera que su experiencia previa en diferentes
ambitos le permitira enfrentar los retos que implica la jefatura departamental?

Responde que si, por supuesto. Comenta que tiene la idea de que por mas afos que
el tenga en la Universidad y por mas experiencia que tuviera en otras instancias,
siempre llegar a un lugar nuevo implica retos. Indica que siempre se ha considerado
abierto al aprendizaje, sino no estaria en el ambito de la docencia, se considera



dispuesto a aportar todos estos conocimientos, todas estas experiencias para
ponerlos al servicio del departamento.

Del sector del alumnado, ¢ Como visualiza la situacion en temas de género dentro
del &mbito del disefio a nivel nacional? Y, ¢de qué manera cree que su gestion
puede interferir en esa vision en los préximos 10 afios?

Comenta que justo ayer con otro profesor platicaba sobre cdmo la heteronorma se
filtra, no nada mas en el lenguaje, sino se filtra también en los procesos de disefio.
Menciona que algunas investigaciones han demostrado que no solo los algoritmos,
por ejemplo, sino también las interfaces estan construidas a partir de una
heteronorma. En ese sentido, por ejemplo, se piensa en cOmo es que Siri 0 Alexa
tienen voz de mujer para ser auxiliares, para ser sirvientes, indica que, en ese sentido,
si podrian aportar mucho. Menciona que otra de las cuestiones que a él le parecen
fundamentales en el @mbito del disefio tiene que ver con que no solamente son
creadores objetuales, es decir, no solamente producen objetos, sino que también
estan generando légicas de uso y también usuarios, es decir, el objeto también crea
el usuario y también estdn creando universos simbolicos, es decir, espacios
habitables 0 mensajes gréaficos, sino que también estan construyendo todo lo que se
le llama esta cultura en un sentido semiotico, en un sentido simbdlico. Sefiala que él
se compromete los proximos cuatro a la posibilidad de transformar o de buscar la
manera de transformar desde el disefio esta vision tan rigida, tan binaria, tan chata
gue es la heteronorma. Y empezaria desde ellos mismos. Refiere que, si tiene la
posibilidad de participar mas adelante, de aportar mas adelante sobre la experiencia
gue hatenido con el trabajo con los estudiantes, le pareceria importante sefialar esto,
justo esto.

¢ Qué medidas cree pertinente se deben adoptar como division para mitigar las
consecuencias de la crisis climatica en la region?

Menciona que justo este tema de la crisis climatica le parece que viene hermanada,
viene acompafiada del colapso ecoldgico y de la crisis civilizatoria. Comenta que en
Occidente han estado como muy ciertos de que hay una ruptura, entre naturaleza y
cultura cuando otras sociedades les han demostrado que hay un continuo y que la
naturaleza es nuestro interlocutor. En ese sentido, si la naturaleza es nuestro
interlocutor tendriamos que estar haciendo una serie de intercambios de materia y
energia y no solamente estar devolviendo basura imposible de procesar, imposible
de ser asimilada por la tierra. Y menciona que le parece que ese justo es uno de los
temas prioritarios en cuanto a la agenda de la UAM, porque tiene que ver con una
postura de apertura, de plantear el disefio no nada mas como esta disciplina o este
cuerpo interdisciplinario que les permite tener una vida mas cémoda, sino también
mas buena, aquello que los pueblos ancestrales llaman el buen vivir, no nada mas
vivir mejor en términos de lo comodo, sino de vivir bien y de vivir bien con el entorno,
con la madre tierra, le llaman ellos. Sefiala que en ese sentido le parece muy
importante que, por ejemplo, estén aqui en la region, en lo que se llama la megaldpolis
o el altiplano central en donde estan ubicados, esten como estudiantes, como



catedraticos, pensando en el tema de la movilidad, que ya es un tema muy, muy
tocado y le parece que hay todavia muchas posibilidades en términos sobre todo de
los transportes alternativos desde los scooters, las bicicletas, pero también de la
creacion de estas mismas vias, porque sucede que hay como una suerte de violencia,
violencia de movilidad donde los automovilistas agreden a los motociclistas y ciclistas,
y estos a su vez al peatdn, invadiendo las banquetas, pues claro, porque no hay estas
vias de comunicacion que sean mas accesibles a estos usuarios.

Del sector del personal académico, ¢qué tecnologias convivenciales
considerarias incorporar para activar una mejor relacion entre los profesores del
departamento, reactivar los colectivos de docencia y fomentar el trabajo
interdepartamental e interdivisional?

Menciona que, en cuanto a tecnologias, le parece que justo el tema de las tecnologias
no necesariamente tendria a veces que volcarse sobre o mas novedoso, sobre lo
mas cercano. Sefiala que siempre que hablan de tecnologias, le parece que hay una
proyeccién o un imaginario de qué es lo mas novedoso y le parece que ya esta
sucediendo. Cree que una de las dinamicas seria justo promover estos grupos de
trabajo via remota, como estd sucediendo ya en términos de los proyectos
interdepartamentales en los cuales algunos estan trabajando, y que tiene que ver
justo con las videoconferencias. Refiere que estan justo ahorita teniendo una sesién
hibrida, entonces propiciarian sesiones hibridas, propiciarian trabajos remotos y
presenciales, tomando en cuenta que muchos de los compafieros y comparferas que
viven de manera, bueno, viven a distancias larguisimas, pero que tienen la posibilidad
y el entusiasmo de participar en los proyectos, puedan participar de manera remota
sin necesidad de desplazarse. Sefiala que eso a veces implica mucho tiempo, mucho,
a veces pueden arriesgar también por los horarios, por las dinamicas sociales que
implican a veces ciertos espacios, también pueden estar poniéndose en riesgo. Le
parece que eso podria fomentar mucho la participacion interdepartamental e
interdivisional. Comenta que la idea central le parece tendria que ver con algunas
materias o algunos talleres, que tengan como una transversalidad, no solamente en
lo divisional, al interior, al interior de la DCyAD, sino también de las otras divisiones.
Indica que eso le parece que podria funcionar en términos muy concretos para
fomentar esta participacion.

Preguntas que son para todos. ¢Hablando de gestién, considera que es
importante la aceptacion de la mayoria de los integrantes de la comunidad que
se pretende representar?

Responde que le parece que es fundamental. Sefiala que, si se dicen representantes
de una comunidad y en la préactica estan excluyéndola, esto le parece no nada mas
contradictorio, sino que le parece que es lesivo. En ese sentido, cree que hay formas
de representar la voz o los sentires de toda la comunidad. Le parece que tanto su
formacion como su estilo de trabajo puede adaptarse a estas necesidades.



Del sector érgano personal, ¢ qué acciones de impacto social propondria para que
el departamento contribuya con la vision social de la UAM?

Responde que el tema, es su objeto de estudio que es el medio ambiente, podria ser
llevado a lo social mediante los proyectos de entrada que ya se tienen. Hay proyectos
gue ya estan funcionando, que tienen mucho impacto y lo que tendrian que hacer es
posicionarlos o visibilizarlos, no nada mas para la UAM, sino para la comunidad para
la que estan trabajando. En ese sentido, le parece que hay toda una estrategia que
podrian dar a conocer en breve y que tiene que ver justo con la vinculacién, sociedad,
universidad, que es ademas uno de los pilares en los cuales se fundamenta la
universidad.

Del sector del alumnado, ¢ cudles son las estrategias que se pretende abordar
para solventar el rezago tecnoldgico y tematico de algunos profesores? Si su
respuesta es capacitacion, ¢cual es la propuesta para obtener capacitacién de
calidad y de vanguardia?

Comenta que cree que uno de los temas antes que la capacitacion es la propia
renuencia de ellos como profesores para acercarse a la tecnologia. Cree que hay
profesores que por inercia, por no salir de la zona de confort tienen este rechazo, esta
resistencia a los cambios y, sin embargo, considera que esta idea de la actualizacién
tendria que ver mas con talleres, pero no como estos talleres virtuales o que se hacen
a distancia, sino mas bien como, creo yo, que una de las cosas por las cuales los
profesores, nosotros como profesores, presenciales para los profesores que tienen
estas resistencias y que sea un acompafamiento presencial. Menciona que el
acompafamiento presencial para los profesores que tienen estas resistencias puede
ser fundamental, puede ser precisamente la piedra de toque porque justo lo que se
dice con las resistencias, es no le entiendo y si todavia se pone enfrente que entre a
una plataforma o haga una videollamada, pues menos lo va a hacer. Refieres que
estos talleres podrian ser presenciales para tener estos avances en las tecnologias e
indica que le parece podrian funcionar. Menciona que las nuevas generaciones
podrian ser las mejores instructoras en este sentido, ya que tienen esta actitud y
aptitud para manejar tecnologias que pudieran dar este acompafiamiento presencial
a los profesores, pues que son como mas reacios al cambio tecnoldgico.

Del sector érgano personal. Histéricamente el Departamento de Medio Ambiente
cuenta con una carga docente muy por debajo del resto de los departamentos.
¢,Como lograr un equilibrio de asignacion docente con el resto de los
departamentos?

Comenta que le parece que aqui el asunto también tiene que ver que al interior hay
inercias donde a los profesores de mas reciente ingreso se les va a veces cargando
la mano porgue hay otros profesores que nomas no quieren o no pueden o no saben.
Le parece que entonces tendrian que hacer una revaloracion al interior del
departamento porque si, también puede responder, es que hay muy poco personal,
sin embargo, ve que hay un sesgo en donde hay profesores que solamente se quedan
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con algunas asignaciones y de ahi no los mueven, otros que por ejemplo les cargan
la mano porque no hay quien lo haga. Entonces necesitaria haber una
reestructuracion al interior de este departamento para poder entonces tener como
este emparejamiento con los otros departamentos. Cree que esa seria una de las
cuestiones fundamentales.

Del sector drgano personal, ¢qué acciones considera que la jefatura
departamental debe plantear para que la comunidad se motive para colaborar en
las actividades de gestion?

Responde que cree que hay inercias. Menciona que habla mucho de las inercias
porque al menos en su correo llegan diario al menos cinco correos invitandolos a
formar parte de algun taller, a tomar algin curso, a alguna exposicion y eso le parece
gue es fundamental en términos de esta motivacién. Sin embargo, le parece que
entonces ahora la cuestién es mas personal y cree nuevamente que como sujetos de
rituales, tendrian la posibilidad de romper estas inercias justo mediante los rituales,
mediante el saludo, mediante el pase de lista, mediante todas las cuestiones que les
conforman como sujetos y en este sentido los rituales de lo cotidiano les permitirian
crear estas inercias. No los rituales de lo excepcional, de los tiempos excepcionales,
no, sino los rituales de lo cotidiano les permitirian crear esta sinergia.

Del sector del personal académico, ¢como piensa equilibrar la programacion del
presupuesto para el personal académico?

Comenta que en didlogo con los grupos y las areas. Lo primero, le parece que es
fundamental, es sentarse a platicar cuales son las necesidades y cuéles son los
requerimientos de cada area y de cada grupo, de cada colectivo, de docencia, asi
como de los laboratorios que le parece que son un plus que tiene el departamento y
por lo cual se compromete a defender estos espacios y a estas asighaciones
presupuestales para los grupos, para los colectivos.

¢ Cual es su propuesta para solventar los actos de violencia en el entorno
universitario? Desde el alumnado nos gustaria escuchar propuestas concretas e
inmediatas.

Sefiala que les quiere comentar algo muy breve pero que le parecié fundamental.
Hace tres trimestres habia una chica trans en un grupo que nominalmente aparecia
como hombre y él la nombraba con el nombre de la lista. Hasta que ella misma se
aceptd y le solicitd le hablara como nifia y decir que era tal. Sefiala que se disculp6
ante ella y a partir de ese momento, entonces lo que hace al tener un nuevo grupo es
preguntar si hay compafieras, compafieros o comparieres que por motivos de género
guieran que se les nombre de manera diferente. Y sucedi6 al trimestre siguiente. Y
eso le parece que ha sido fundamental en su caso. Refiere que desconoce si los
demas profesores han tenido esta experiencia. Comenta que eso le parece estaria
transformando justo estos procesos de ensefianza-aprendizaje a partir de algo tan
sencillo y sin necesidad de recurrir a veces a estos cursos que son validos y son
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necesarios, pero que a veces los profesores son como muy reacios porque creen que
les quitan tiempo y, sin embargo, estos aspectos tan sencillos, pero tan contundentes
les permitirian transformar eso. Y cree que este justo volcado hacia otros temas les
permitiria también desactivar estos mecanismos de violencia.

Del sector 6rgano personal, ¢qué acciones para la sustentabilidad propondria
para tener un impacto positivo en este aspecto dentro del departamento?

Comenta que uno de ellos, y le parece fundamental, tendria que ver con el tratamiento
de la basura. Sefiala que si tendrian que estar separando la basura, la propia, tener
también como un propio espacio, no para el reciclaje sino el reutilizar, el redso de
material. Menciona que son profesores que a veces cada trimestre tiene a ExpoCyAD
y cuentan con cierto material que ahi a veces se va quedando, se va quedando
abandonado. Indica que la propuesta es justo que se reutilice este material para otros
proyectos, para nuevos proyectos o que tenga otra finalidad, que tenga otra salida sin
necesidad de que haya que considerarlo como basura. Y esto es importante también,
el estatus que se le de a los desechos como algo desechable, como algo que ya no
sirve.

Debido a una cuestion técnica se perdié la sefal de internet y se recuperd de
inmediato.

¢ Qué beneficio piensa que tendra el cambio de areas de investigacion por areas
académicas?

Cree que este es un tema que para todos es incierto. Piensa que en este sentido se
mostraria abierto a trabajar no solamente de manera colegiada, de manera colectiva
con sus pares de los otros departamentos, sino por supuesto con la division para
precisar aquellos elementos que son distintos de las areas académicas a las areas
de investigacion. En ese sentido, le parece que es fundamental que precisen cuales
van a ser las transformaciones, cuales van a ser los cambios para que a partir de
estos elementos puedan entonces tener claro como trabajar.

Del sector 6rgano personal, tras el paro estudiantil, la institucion ha ofrecido
diferentes espacios de formacién sobre género, equidad, etc. ¢Usted se ha
incorporado a alguno?

Responde que no precisamente porque iba apenas llegando cuando sucedio lo del
paro. Comenta que llegé el protocolo para atender la violencia por razones de género.
Y desde ayer mismo esta estudiandolo, viendo cual es la estructura, cuales son los
enfoques transversales, cual es la ruta de atencidon. Menciona que eso le parece
fundamental, cree que justo este tema ahorita les atafie porque tendrian que estar
reuniéndose para trabajar y ver como implementan este protocolo de atencioén a la
violencia por razones de género. Sefiala que le parece que esto les atafie a todos y
en ese sentido, pues, de tener la oportunidad él seria el primero en estar promoviendo
esta reunion para la implementacion del protocolo.
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Del sector 6rgano personal ¢ Cémo piensa contender con el envejecimiento de la
planta académica?

Comenta que el tema es delicado porque muchos de los profesores van a decir que
no quieren irse y no tendrian por qué irse porque se necesita de su experiencia, Indica
gue se comprometeria de alguna manera a buscar la llegada de nuevos profesores.
Menciona que hay nuevos profesores en el departamento y son buenisimos, son
dindmicos, y, sin embargo, le parece a su juicio, son insuficientes.

Ante esta situacion hipotética, ¢,como actuaria? La universidad recibe un donativo
de cinco millones de pesos en especie, los cuales pueden saldar cuentas y
apoyar en alguna de las siguientes problematicas actuales.

Responde que como namero uno, ahorro de energia, manejo de residuos, seguridad.
Menciona que lo dedicaria a los tres, tomando en cuenta lo primero, la seguridad.

El trato académico es fundamental, pero el humano también. ¢Como va a
equilibrar estos dos aspectos dentro del departamento?

Comenta que en el dia a dia y a nivel interpersonal. Somos seres de contacto y
entonces estaria yo abogando por este trato humano que merecemos todos, este
trato digno que se le da a la persona que muestra nuestra educacion. Y en ese
sentido, el trabajo docente estaria, esta, forzosa e intrinsecamente relacionado con
lo humano.

Por ultimo, refieren le quedan 45 segundos, en los que agradece el espacio y sefiala
gue, de ser elegido, hara su mejor esfuerzo, sobre todo, no como docente, no como
profesionista, sino como ser humano para dar buena salida a las gestiones en el
departamento.

La Secretaria en funciones de Presidenta le agradece y menciona que contindan con
la entrevista del Dr. Gerardo Rene Aranda Barajas.

Da inicio la entrevista al Dr. Gerardo René Aranda Barajas

¢, Qué nos puede decir con respecto a la experiencia prematura que tiene en la
universidad?

Responde que esto porque se piensa que mayor antigiiedad es un criterio de peso
esencial para estar en cargos de gestion. Indica que la experiencia de manera
personal lleva 20 afos trabajando en el ambito del disefio, 10 afios en la docencia, 3
afios dentro de la universidad. Refiere que también es profesor de la Facultad de
Arquitectura de la UNAM, ha estado trabajando también en arquitectura de la UAM
Xochimilco. Menciona que aqui ha estado como ayudante de area y trabajando como
docente. Concluye que son 20 afios de experiencia dirigiendo equipos de trabajo,
dirigiendo investigaciones.
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Del sector del alumnado, ¢ Como visualiza la situacién ambiental a nivel mundial
dentro de 50 afios y de qué manera cree que su gestion puede impactar a esa
vision?

Comenta que hace algunos afos, se hablaba de que la meta de los dos grados
centigrados pues ya se iba a superar y solamente por el hecho de existir y realizar
actividades humanas, se esta aumentando 0.8 grados centigrados cada 10 afos.
Dice que hace cuatro o cinco afios, mencionaba que en realidad esa meta de los dos
grados centigrados era muy conservadora, sumamente conservadora. Entonces,
refiere que su interés siempre ha sido hacer una conciencia que en realidad el papel
funcional es la de la humanidad, pues ya no solamente es una cuestion de no llegar
a los dos grados, sino una cuestion de supervivencia. Comenta que, dentro del
Departamento de Medio Ambiente, entendiendo el ambiente, también lo integran los
seres humanos, los espacios artificiales y naturales. Sefiala que su docencia siempre
ha sido enfocada a atender exactamente de donde todas y todos subsisten.

¢ Qué acciones en concreto realizaria para incluir a la Licenciatura en Disefio de
la Comunicacion Grafica dentro del area que compete al Departamento de Medio
Ambiente en particular para fomentar la participacion del alumnado?

Comenta que ha tenido una fortuna, aunque pertenece al Area de Arquitectura
Bioclimatica, también se incorpor6 algunos afios, en algunos trimestres, en Disefio
Industrial. Menciona que todas y todos son disefiadores, entonces, es fundamental
gue todas y todos también se integren desde el departamento que se generen estos
proyectos multidisciplinarios porque, a fin de cuentas, se van a generar las sinergias,
el conocimiento entre todas las licenciaturas, incluyendo también, por supuesto,
aunque es una de reciente creacion, la de proyectos sustentables. Entonces, invitar,
generar, proponer que las investigaciones, que los programas de investigacion
incluyan temas de disefio en general transdisciplinarios.

Del sector personal académico. ¢Qué tecnologias convivenciales considerarias
incorporar para activar una mejor relacion entre los profesores del departamento,
reactivar los colectivos de docencia y fomentar el trabajo interdepartamental e
interdivisional?

Comenta que las herramientas digitales de convivencia ya se tienen, ya las utilizan,
coincide con que existe una resistencia en algunos sectores a utilizarlas, sin embargo,
ahi se encuentran, entonces fomentar solamente el uso de todas ellas. Menciona que
viene una tecnologia muy importante, la inteligencia artificial, en donde es un campo
muy nutrido, pero también sumamente complicado, en donde todas y todos tienen
gue participar de manera integral. Y cree que, por ahi, en la generacion de proyectos,
utilizando la inteligencia artificial, es en donde van a tener esta oportunidad de
trascender no solamente en una licenciatura, sino en las cuatro, y no solamente
dentro del departamento, dentro de la division, sino con las demas divisiones, porque
el conocimiento, las necesidades complejas de este mundo actual, exactamente
exigen eso.
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Hablando de gestion, ¢ considera que es importante la aceptacion de la mayoria
de los integrantes de la comunidad que se pretende representar?

Responde que si es importante, sin embargo, considera que también es necesaria
aquellas personas que de alguna manera no estén de acuerdo completamente en
todo lo que se esta generando porgue eso también sera un incentivo para entonces
replantear las actividades, los programas y las decisiones que se estaran tomando.
Por lo que considera que es necesario que si exista una diversidad de opiniones.

Del sector érgano personal, ¢ qué acciones de impacto social propondria para que
el departamento contribuya con la division, con la visiéon social de la UAM?

Responde que Investigacion y fomento a la preservacion y difusion de la cultura.
Menciona que todos los eventos, si ustedes revisan la legislacion orgénica, el
reglamento orgéanico, todos, todas las actividades, los tres fundamentales, todas
estan dirigidas exactamente a esto. Los eventos, si bien se organizan para la
comunidad universitaria, también incluyendo, por supuesto, a las demas unidades,
esta marcada y su objetivo fundamental es socializar el conocimiento, socializar los
resultados dentro, pero también afuera, a la comunidad. Que a final de cuentas son
una universidad publica, utilizan recursos publicos y deben solventar y satisfacer esas
necesidades que vienen desde el exterior.

Del sector del alumnado, ¢cudles son las estrategias que se pretende abordar
para solventar el rezago tecnolégico y tematico de algunos profesores? Si su
respuesta es capacitacion, ¢cual es la propuesta para obtener capacitacion de
calidad y de vanguardia?

Comenta que replantear los programas de estudio a la actualidad real, a la situaciéon
real global en la que se encuentran, entonces ahi podran exactamente saber en
donde estan fallando y qué es lo que pueden atender. Menciona que siempre se ha
convencido, que necesitan actualizacién y capacitacion permanente. El hecho de
generar un curso no quiere decir que se vuelvan expertas o expertos porque el mundo
esta cambiando de manera sumamente rapida. Sefiala que se necesita y esto pues
también va a ser una vinculacion, va a ser gestion, va a ser generar acuerdos con las
distintas areas de educacion continua, interior y exterior, porque también generar
acuerdos con el exterior, exactamente para solventar esta capacitacion de calidad y
atendiendo a los problemas reales.

Del sector 6rgano personal, historicamente el Departamento de Medio Ambiente
cuenta con una carga docente muy por debajo del resto de los departamentos.
¢,Como lograr un equilibrio de asignacion docente con el resto de los
departamentos?

Considera que la carga docente es buena, es satisfactoria, porque llena exactamente
las necesidades de los programas de estudio, refiere que tendrian que atender la
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carga primero al interior. Aclara que una cosa es la carga docente, otra cosa es la
carga de investigacion y otra cosa es las comisiones y toda esta carga que se genera
hasta en posgrados de manera paralela. Cree que es buena la carga docente,
solamente que se encuentran sobrecargadas las profesoras y los profesores en otras
cuestiones que también son sumamente necesarias, como las comisiones.

Del sector 6rgano personal, ¢Qué acciones considera que la jefatura del
departamento debe plantear para que la comunidad se motive para colaborar en
las actividades de gestion?

Responde que la comunidad en general, facilitar muchas cuestiones, facilitar el
acceso a la informacién, capacitar de manera correcta al personal administrativo para
hacer un acompafiamiento, para que en lugar de que sea una carga a la gestion, sea
un beneficio colectivo para todas y todos los que integran el departamento. Porque
de alguna manera, al momento de que se realiza una invitacion para participar en
algun 6rgano de gestion, pues lo primero que se piensa es que es mas trabajo, mucho
mas trabajo, y pues claramente eso no es motivacién. Ya, por el contrario, si se tiene
un acompafamiento desde la jefatura, en donde todos los mecanismos puedan
facilitar no solamente la gestion, sino la investigacion y la docencia, pues cree que
esa es la manera en que pueden realizar una invitacion y una respuesta favorable.

Del sector del personal académico, ¢,como piensa equilibrar la programacion del
presupuesto para el personal académico?

Comenta que con platicas o realizando platicas con personal académico y de
investigacion del departamento, logré detectar que existe, no quiero decir disparidad,
pero si claramente existe una diferencia entre los recursos asignados a ciertas areas
y a ciertos grupos. Y los grupos tienen exigencia, no voy a decir exigencia, perdon,
VoY a quitar esa palabra, tienen necesidad de ser atendidos, los grupos. Considera
que se encuentran de alguna forma en condiciones no tan homogéneas, porque un
area la pueden integrar diez investigadoras, diez investigadores, y un grupo lo pueden
integrar tres, y entonces la asignacion de recursos se hace exactamente de esa
manera, no por los integrantes, sino por los productos que se generen, por la
docencia, por los programas de investigacion, por las publicaciones, por los
seminarios, y asi es como se le asigna el recurso. Sin embargo, si es necesario, Si
bien no emparejar, sino exactamente los que tienen mas necesidades, son los que se
les tiene que asignar en una relacion homogénea los recursos, pero sin desatender a
estos grupos tan pequefios que también tienen necesidades sumamente claras.

Del sector del alumnado, ¢cual es su propuesta para solventar los actos de
violencia en el entorno universitario? Desde el alumnado nos gustaria escuchar
propuestas concretas e inmediatas.

Responde que la primera, es puertas abiertas, puertas abiertas, aunque sabe que no

son una autoridad que pueda sancionar, esa es la palabra, no somos una autoridad
gue pueda sancionar, per si son una autoridad que puedan conducir de manera
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inmediata cualquier situacion que llegue. La segunda es hacer dentro de las
facultades en la Ley Organica y Reglamento Orgéanico, lo Unico que se puede o que
se le faculta en este sentido, pues es hacer observaciones, hacer recomendaciones
al jefe de departamento. Menciona que, dentro de sus propuestas, aquellas
investigaciones que integren desde el principio y que respeten los convenios firmados
entre los colectivos y las autoridades, y aparte que integren temas y personas
capacitadas dentro de temas de erradicacion, violencia y género, e inclusién, porque
la inclusion también incluye otros temas mas grandes y mas complejos, que esos
sean los programas a los gque se les beneficie practicamente de manera inmediata. Y
cero tolerancia.

Del sector 6rgano personal, ¢qué acciones para la sustentabilidad propondria
para tener un impacto positivo en este aspecto dentro del departamento?

Comenta que hacer una revaloraciéon de los programas de estudio. Cree que ya es
necesario proponer hacer mesas, hacer mesas de debate, de discusion, y aclara que
cuando dice discusion es discutir las ideas, para que se genere, se tenga una vision
sumamente amplia de la complejidad del medio ambiente y del papel que el
departamento tiene. Menciona que entonces, la arquitectura, el disefio gréafico, el
disefio industrial, los proyectos sustentables, pueden de manera inmediata poner
énfasis en la solucidon de las problematicas ambientales y sustentables. Claro, la
sustentabilidad no solamente es cuidado del medio ambiente. La sustentabilidad lo
componen tres ejes y se ha incluido en los Gltimos afios un cuarto. El medio ambiente,
el ser humano, los recursos econémicos y los recursos o los elementos culturales.
Entonces, que las investigaciones siempre se encuentren inmersos estos cuatro
elementos.

Del sector 6rgano personal. ¢Qué beneficios piensa que tendrd el cambio de
areas de investigacion por areas académicas?

Comenta que la oportunidad de ahora si cumplir o de cumplir a la perfeccion con los
tres objetos fundamentales que determina la Legislacion y el Reglamento Orgéanico.
Investigacion humanistica cientifica, docencia que resuelva los problemas sociales y
ambientales, y preservacion y difusion de la cultura. Menciona que esa es la
oportunidad que se les presenta. Indica que tienen que esperar los nuevos cambios
para saber a qué se atienen, pero por lo pronto ve que es una oportunidad para
atender estos tres elementos u objetos fundamentales.

Del sector 6rgano personal. Tras el paro estudiantil, la institucién ha ofrecido
diferentes espacios de formacion sobre género, equidad, etc. ¢Usted se ha
incorporado a alguno?

Menciona gque se ha incorporado a cursos. Y no solamente desde el paro estudiantil,
sino desde antes. Comenta que ya lo decia el Dr. Oscar, les llegan correos de
invitacion y a veces no es que se cancelen los cursos, pero estamos tres, cuatro,
cinco personitas o diez personas de la planta docente que son cuando menos en el
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departamento. Refiere que un total de 53 personas, incluyendo administrativas,
administrativas y administrativos y solamente estan cinco personitas. Indica que es
buscar algo de manera personal. Menciona que el primer dia, se presenta de manera
muy respetuosa, pregunta si es que el uso de los dos géneros es mas que suficiente
como para poder llevar a bien el curso y para no exponer a las personas, solicita que
le manden un correo por si alguna de ellas, o de ella en ese caso, tiene la necesidad
de que sea considerada con otro género o con otro pronombre. Sefala que ha
recibido respuesta muy favorable y de alguna manera hasta respuestas de
agradecimiento y cree que es su compromiso. Cree que es el compromiso no porque
los obliguen, sino porque deben de estar convencidas y convencidos de que ese es
el camino correcto.

Del sector érgano personal, ¢cémo piensa contender con el envejecimiento de la
planta académica?

Responde que no pueden forzar a nadie a tomar una decision que no quiera. Es una
decisién personal, muy particular y crea que al contrario lo que deben es aprovechar
los conocimientos, aprovechar a las personas que se tienen y que, ofrece disculpas
por la palabra, pero no son viejas, sino son personas sumamente experimentadas. Y
gue las nuevas generaciones deben de aprender de ellos y deben de acompafarlas
y dejarse acompafar por ellos. Cree que no es un problema, al contrario, es una
necesidad y ellos, ellas, son los que han hecho esta universidad, los conocimientos
gue les han permitido que esta universidad sea considerada la mejor universidad
joven a nivel nacional.

Ante esta situacion hipotética, ¢cémo actuarian? La universidad recibe un
donativo de 5 millones de pesos en especie, los cuales puede saldar cuenta y
apoyar en alguna de las siguientes problematicas actuales: Ahorro de energia,
manejo de residuos, seguridad.

Comenta que las tres son sumamente necesarias. Igual que la sustentabilidad no
solamente es el medio ambiente, las necesidades no son una. Si es en especie, hacer
un inventario de estas necesidades y solicitar, hacer la solicitud para que la especie
satisfaga esas tres necesidades.

Del sector érgano personal, el trato académico es fundamental, pero el humano
también. ¢ Como va a equilibrar estos dos aspectos dentro del departamento?

Responde que siendo ser, o0 no siendo un ser, sino siendo un ser humano. Cree que
lo fundamental es ser humano, no ser solamente una persona, ni un hamero, ni una
matricula, sino considerar a todas y a todos como una persona con necesidades y
requerimientos muy particulares. Aclara que no pueden dar un trato igualitario porque
cada uno y cada una tiene exactamente estas necesidades muy particulares, y algo
fundamental, es la empatia. Comenta que a él se le hace fundamental y agradece
cada que les llega un correo. Sefiala que el dltimo correo que les llegd al principio de
este trimestre es que tuvieran empatia con las personas que viven en Acapulco o que
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tienen familiares en Acapulco y que se encuentran en una situacion de riesgo. Indica
gue a él se le hace fundamental que, desde la jefatura, desde la division tengan estas
consideraciones y no es regalar absolutamente nada, sino ponerse en el lugar de la
persona que esta sufriendo esa situacion y tener empatia y poder esperar que en
algun momento alguien pueda tener la misma empatia con ellos.

Se menciona que ya no hay preguntas y le quedan cerca de nueve minutos. Por lo
gue comenta que, de ser elegido, se compromete a cumplir cabalmente con la
Legislacion, con el Reglamento Orgénico, ejercer con respeto y con mucha conciencia
las facultades que le otorgan dichos documentos legislativos. Que tengan la
tranquilidad de que va a ejercer con transparencia los recursos que todas y todos,
aunque no sean una autoridad que pueda condenar algo, si lo pueden conducir y los
pueden conducir de manera inmediata, que la empatia, el reconocimiento y el respeto
a todas las capacidades y habilidades de las personas va a ser lo que va a regir si es
gue lo eligen como jefe de departamento. Menciona que eso va a ser lo que va a regir
sus actividades y su compromiso con todas y todos.

La Secretaria del Consejo le agradece y comenta que continlan con la tercera
entrevista y ultima de la Mtra. Rocio Elena Moyo Martinez.

Da inicio la entrevista a la Mtra. Rocio Elena Moyo Martinez:

Del sector del alumnado ¢Cbmo visualiza la situaciéon econémica a nivel local
dentro de 25 afios y de qué manera cree que su gestion pueda beneficiar esa
vision?

Comenta que los alumnos tienen que tener una educacion de calidad, tienen que tener
nocién de como llegar a un trabajo porque ellos van a ser las personas que hagan el
cambio, ellos van a tener que realmente demostrar que aprendieron en la universidad
hacer disefio y entonces si ellos saben hacer disefio en la universidad tienen que
ponerlo afuera en el campo, desde el disefio, la perspectiva, si estan en una
constructora, si estan en un estudio de disefio, si son artistas, tienen que poner esa
solucion a esa problematica econdémica. Sefala que ellos son la fuente de cambio.
Respecto a la segunda pregunta, menciona que el plan seria el siguiente. Se tienen
muchos seminarios que constantemente las areas y los grupos estan promoviendo,
entonces seria que realmente asistieran, indica que se tiene aqui un problema de
asistencia, cuando llegan a las salas estan vacias, hay cuatro o cinco personas,
algunos conectados en linea. Menciona que tendrian que invitarlos asi casi uno por
uno, hacer mas amigable esa situacion. En cuanto a tenerlos en linea es mas facil
invitar a los alumnos y que parte de estos seminarios 0 estas conferencias que se
estén dando, pues practicamente tengan que ver con las clases que estan dando, a
lo mejor para jalar a sus alumnos y poder capacitarlos también, con temas de
vanguardia, porque no puede ser que se invitan ponentes internacionales y se tenga
esta capacitacion de primer nivel y que nadie la vea. Lo interesante aqui seria, pues,
crear que estos seminarios tengan que ver mucho con el alumnado.
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Los seminarios que ponen en riesgo la integridad del alumnado son pasados por
alto, en algunos casos por negligencia o desconocimiento. ¢De qué manera
actuaria para poder identificar las situaciones antes de que se vuelvan un mayor
problema? ¢Neutralizar aquellas que acontecen hoy dia y mitigar los posibles
riesgos de réplica a futuro?

Menciona que tiene que ver mucho con género, violencia de género. Comenta que
ahorita esta precisamente el protocolo que les acaban de enviar de violencia de
género e indica las instancias a las que tienes que acudir. Como primera instancia
mencionan es, en los jefes de departamento, de ahi a la Secretaria Académica y se
tiene un acompafiamiento también del area de abogados. Para evitar la violencia
comenta que primero tienen que ver el sesgo de género que tiene que ver con las
cualidades del alumno, con sus capacidades, con sus habilidades y esto les va a
permitir que el alumno sepa sus derechos y sepa que puedan acompariarlo en caso
de violencia de género y que hay instancias que solamente estan en la red, en la
computadora que pueden acceder y tener acompafamiento para hacer estas
denuncias. Comenta que ya no estan solos como anteriormente lo estaban, ahorita
se tiene mucho acompafiamiento tanto como para alumnos que es con el Reglamento
para Alumnos y la parte que es para los trabajadores porque también a veces estan
implicados en estos asuntos, es el contrato colectivo.

Del sector del personal académico. Usted hablé del dialogo y escucha. ¢ Qué tan
importante es para usted esto Ultimo? Es decir, escuchar al personal académico
y administrativo.

Menciona que esa es una importancia el saber como estan las personas. Comenta
gue muchas veces ella ha escuchado a profesoras una hora, hora y media y lo Unico
gue quieren es hablar, decirte como se sienten y entonces cuando tu ya tienes esa
respuesta de cdmo se siente la persona en relacion a la docencia, a la investigacion,
te hacen sus comentarios, puedes tener soluciones, el acercamiento uno a uno es
fundamental indica que son personas y las personas deben estar acompafiadas para
poder crear sinergias y poder tener un departamento realmente productivo. Sefala
gue la puerta siempre va a estar abierta para que puedan decirle como se sienten en
relaciéon a la docencia, a la investigaciéon y eso va a ayudar mucho a definir programas,
proyectos y fortalecer areas de interés que tengan los profesores.

Del sector del alumnado, menciona la implementacién de proyectos significativos
en la division que aporten a la sinergia de las tres carreras. ¢ Podrias comentarnos
alguna de las visiones o ideas que tienes para estos proyectos?

Responde que la vision de estos proyectos. NUmero uno, se tiene la carrera nueva
gue es la de Proyectos Sustentables, es una carrera totalmente a distancia, se esta
viendo que va a ser en forma remota, lo que va a implicar, que se tenga mas
capacitacion hacia las nuevas tecnologias o implementar nuevos programas para dar
clases a distancia y los alumnos. En cuanto a las otras carreras, a la carrera de
arquitectura, grafico, industrial, pueden ver que los planes y programas deben de
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tener mayor confianza. Menciona que, si estdn hablando de cambios climéticos, el
departamento tiene ese fortalecimiento en cuanto a area de cambio climatico. Sefala
gue tienen una estructura fuerte y sdlida y muchos investigadores de prestigio que
manejan estos temas. Entonces se puede fortalecer al alumnado en cuanto a tener
una educacion de calidad.

Del sector personal académico, ¢,qué tecnologias convivenciales considerarias
incorporar para activar una mejor relacion entre los profesores del departamento,
reactivar los colectivos de docencia y fomentar el trabajo interdepartamental e
interdivisional?

Sefiala que las herramientas ya las tienen. Indica que tiene las sesiones en Zoom,
gue eso les ayuda a hacer trabajo colaborativo, pero lo principal, considera es
llamarlos a una junta, simplemente. Llamarlos a los colectivos para reactivarse.
Menciona que tienen que trabajar en conjunto, comenta que tienen mucho tiempo que
no se sientan juntos y son convocados a esa reunién. Y en relacion a ese dialogo, se
pueden reactivar a esos colectivos que no estan trabajando. Y los colectivos que
tienen fortalezas, son los que los ayudan con la carga académica. Refiere que no
nada mas es poner qué herramienta, sino tener un didlogo para poder transmitir este
conocimiento otra vez y que los colectivos vuelvan a funcionar como lo que eran
antes. Sefiala que también tienen que revisar los planes y programas revisar, ver si
tienen que hacer alguna adecuacion, porque también vienen las instancias externas
a calificarlos. Comenta que hay que estar siempre a la vanguardia de la innovacién
tecnoldgica.

Hablando de gestion, ¢ considera que es importante la aceptacion de la mayoria
de los integrantes de la comunidad que se pretende representar?

Responde que si es importante, pero también no todos van a tener el mismo
pensamiento critico y muchas veces la mayoria no se va a inclinar hacia una sola
persona, si no tienes la vision de dos personas probablemente. Y bueno, quien llegue
a esta gestion, va a ser su mejor representacion para que el departamento siempre
vea por él, para ser sobresaliente como hasta la fecha lo ha hecho. Comenta que no
importa quién llegue, sino que la persona que llegue debe tomar decisiones que a
veces a muchos no les van a gustar y a otras personas si les van a gustar, pero eso
es lo importante, que esas decisiones se tomen en beneficio del Departamento de
Medio Ambiente siempre de la mano con la Legislacion y en beneficio de la UAM.

Del sector 6rgano personal, ¢,qué acciones de impacto social propondria para que
el departamento contribuya con la vision social de la UAM?

Comenta que este proyecto fortalece al departamento porque es a nivel institucional,
es un programa que ya trascendid no solamente a nivel divisional, sino ya es a nivel
UAM Azcapotzalco. Y es un proyecto que, hasta lo que ella ha visto, que los alumnos
regresan del servicio social con nuevas expectativas y colaboran en comunidades. Y
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entonces eso es lo importante, si se va a colaborar, pues colaborar con gente que lo
necesita. Que se cree un servicio social de calidad.

Del sector del alumnado, ¢cudles son las estrategias que se pretende abordar
para solventar el rezago tecnoldgico y tematico de algunos profesores? Si su
respuesta es capacitacion, ¢cual es la propuesta de obtener capacitacion de
calidad y de vanguardia?

Responde que mas que capacitacion, seria acompafiamiento. Porque por mucho
tiempo los profesores se les ha invitado a tomar los cursos desde vinculacion, que es
uso y manejo de aulas virtuales. Y muchas veces por tiempos o simplemente porque
dicen, yo ya no estoy para eso, cree que tendran que acompariarlos y crear pequefas
comisiones dentro de los mismos colectivos de docencia. En donde se acomparie a
esos profesores y se creen espacios virtuales para que sean mas sencillos para el
entendimiento y aparte que tengan precisamente un lineamiento de uso y creacion.
Para gque todos tengan esa posibilidad de crear esos espacios virtuales, ya sea
Google Classroom, Cambia, Zoom o cualquier otra alternativa que se tenga.

Del sector érgano personal. Histéricamente el Departamento de Medio Ambiente
cuenta con una carga docente muy por debajo del resto de los departamentos.
¢Como lograr un equilibrio de asignacién docente con el resto de los
departamentos?

Menciona que el departamento no es que tenga una asignacion, poca asignacion en
licenciatura. También la mayor parte tiene que ver con los posgrados. Comenta que
todos los profesores dan clases en los cinco posgrados a nivel especialidad, maestria
y doctorado, entonces ahi es cuando su carga académica estd complementada. Otra
cuestion, en el departamento es que esperan poder aportar a la nueva carrera
sucesivamente dando alguna de las materias que esta en la carrera de proyectos
sustentables. Y otra cuestion, es que podrian estar abiertos a compartir materias de
otros departamentos en el caso de que se los llegaran a pedir.

Del sector 6rgano personal. ¢Qué acciones considera que la jefatura de
departamento debe plantear para que la comunidad se motive para colaborar en
las actividades de gestién?

Responde que desde el departamento se pueden crear proyectos de servicio social
en la parte de investigacion, donde el alumnado se integre a lo que estan investigando
como profesores en las areas. Menciona que, de hecho, varias areas tienen alumnos
de servicio social que apoyan a la investigacion y con esto les estan apoyando a los
alumnos a que tengan una formacién integral y puedan ver que no solamente son
clases lo que dan los profesores, que también tienen proyectos de investigacion y
pueden colaborar con ellos. Y muchas veces a estos alumnos también invitarlos a
participar, a gestionar estos seminarios, talleres, para que tengan esa participacion
continua.
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¢ Como piensa equilibrar la programacion de presupuesto para el personal
académico?

Comenta que el presupuesto ya viene desde rectoria dado. Entonces, lo que se hace
hace es pedirles a los jefes de area que les den un requerimiento presupuestal que
cada afo ellos tienen que presentar. Y en base a eso, se hacen ajustes de las
necesidades de las areas y los grupos. Y eso es lo que el jefe de departamento junto
con la asistente administrativa tienen partidas protegidas, bienes partidas, que le van
a dar a los grupos en relaciéon a la investigacion que ellos tengan. Menciona que
actualmente, entre mas investigacion tengan los grupos, se esta dando en funcion al
presupuesto, indica que, si se tienen tres integrantes, se tienen tres proyectos. Es en
funcidn a los proyectos lo que se esta asumiendo para dar el dinero. En caso de que
los grupos sean mas grandes, pues obviamente tienen mayor presupuesto. Y esto ha
sido historico. No es que llegue un jefe y lo dé, sino que ha sido historico a través del
tiempo se les ha asignado este presupuesto.

¢ Cuél es su propuesta para solventar los actos de violencia en el entorno
universitario? Desde el alumnado nos gustaria escuchar propuestas concretas e
inmediatas.

Responde como numero uno, que los alumnos se acerquen realmente a los
profesores y hablen con ellos. Primera instancia, el profesor que tengan y si en ese
momento sucede una situacion en el salén de clases, la primera instancia es el
profesor. Segunda instancia, es el jefe de departamento. Después se acercan a la
secretaria académica con el acompafiamiento del testigo de consejo técnico, que es
asi como lo estad marcando el protocolo, y el acompafiamiento nuevamente de la
abogada para que los acompafie para lo que es la parte de la legislacion, que es el
acompafamiento legal, que es el Reglamento de los Alumnos.

Del sector 6érgano personal, ¢qué acciones para la sustentabilidad propondria
para tener un impacto positivo en este aspecto dentro del departamento?

Comenta que actualmente la UAM acaba de sacar el plan hacia la sustentabilidad,
20-30, y esto es un impacto a nivel de todas sus instancias, un plan tan importante
porque no tan solo habla de programas para ahorro de agua, energético, huella
ecoldgica. Menciona que entonces, la UAM esta pensando en sustentabilidad en si,
y ellos, por ejemplo, el dia con los nuevos planes que hace PROTEMM, gue no vienen
un dia, la UAM lo piensa desde el punto de vista como huella ecolégica, que no se
tenga un impacto de emisiones de CO2 al no tener una movilidad de los alumnos por
un dia.

Del sector 6rgano personal, ¢ qué beneficio piensa que traera el cambio de areas
de investigacion por areas académicas?

Considera que tienen que hacer una reorganizacién y hasta el momento hablan del
libro blanco como un cambio que todavia no se tiene en los lineamientos como tal. Lo
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Unico que se sabe es que van a tener que trabajar en las areas, la docencia, la
investigacion y la difusién y preservacion de la cultura. Indica que van a tener que
reorganizarse, algo que ya vienen haciendo, menciona que da docencia, hacen
investigacion, y la investigacion tiene que ir ligada a un curso, un seminario que aporte
a la docencia que estdn dando en ese momento. Sefiala que deben estar en el mismo
canal para que al final el que va a ganar es el alumno, va a tener mayor conocimiento
de lo que ellos hacen. Entonces, hasta el momento eso es lo que sabe de las nuevas
areas.

Del sector 6rgano personal, tras el paro estudiantil, la institucion ha ofrecido
diferentes espacios de formacion sobre género, equidad, etc. ¢Usted se ha
incorporado a alguno?

Responde que si, en el Instituto de la Mujer tomé un curso recientemente en
noviembre y el jueves tomo un curso aqui en la UAM que esta haciendo cursos, creo
gue son los jueves, sobre equidad y género.

Del sector 6rgano personal, ¢como piensa contender con el envejecimiento de la
planta académica?

Comenta que se acercan a un plan que la agenda de CyAD propone como un cambio
generacional. Menciona que se tienen profesores con fortalezas increibles, han sido
maestros de muchos de ellos, de los que estamos aqui hoy. Indica que probablemente
tengan que hacer nuevas contrataciones y hace mucho tiempo se hacia el
acompafamiento. Refiere que un profesor destacado te acompafiaba, empezabas
como asistente, ibas subiendo escalonadamente y te iban pues fogueando en la
docencia, porque no es facil llegar a una clase y darla. Pero si se tiene este
acompafamiento de las personas grandes, pues preguntarles en cierto momento,
hacer la planeacion por edades. Dice que sabe que muchos no se van a iry es su
derecho quedarse en la universidad hasta que ellos decidan jubilarse, pero si que les
ayuden a hacer un acompafiamiento y a crear nuevos profesores. El acompafiamiento
de los jovenes que estan llegando, porque eso siempre va a haber. Se cambie de
generacion.

Ante esta situacion hipotética, ¢cOmo actuaria? La universidad recibié un
donativo de cinco millones de pesos en especie, los cuales pueden saldar cuenta
y apoyar en algunos de las siguientes problematicas actuales, ahorro de energia,
manejo de residuos, seguridad.

Responde que pueden saldar cuentas, se puede dividir en la parte de saldar cuentas,
en la parte energética, porgue si aportan en la parte energética, van a tener un ahorro
a largo plazo y eso les va a generar que tengan mas dinero a largo plazo nuevo.
Respecto a la parte de residuos sélidos, se tiene una planta de residuos sélidos aqui
en la UAM que podrian aportar una cantidad. Y la parte de seguridad, si se tiene un
ahorro energético significa que ya cambiaron todos los luminarios. Comenta que al
cambiar todos los luminarios se tiene mayor cantidad de vigilancia y entonces el
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monto que se diera vigilancia no seria tanto si se tiene un cambio simplemente de
iluminacion y circuito cerrado.

Del sector 6rgano personal, el trato académico es fundamental, pero el humano
también. ¢ Como va a equilibrar estos dos aspectos dentro del departamento?

Comenta que la parte humana es la principal. Se tiene que cuidar a los profesores,
porque ellos son el eje rector de que la universidad camine. Entonces, tener una
comunicacion abierta con cada uno de los profesores, esto le va a permitir saber el
sentir hacia la UAM, es como se sienten. Sefiala que a veces el simple sentir, por
ejemplo: me siento a gusto dando esta materia, soy muy feliz investigando, eso va a
generar que el profesor sea mas productivo, pero también va a haber casos en que
un profesor te va a decir, oye, hoy estoy triste, no quiero trabajar. Entonces, ver como
te puedo ayudar y encontrar una solucion conjunta.

Se comenta que ya son todas las preguntas y quedan siete minutos.

Comenta que de ser elegida como jefe de departamento, lo principal es trabajar para
el Departamento de Medio Ambiente, para los profesores del Departamento de Medio
Ambiente en la calidad humana que se pueda, siempre con respeto. Equidad y sobre
todo con honestidad y transparencia. Y siempre creando sinergias que le permitan
colaborar desde los posgrados con los coordinadores, tanto de arquitectura, grafico,
industrial, la nueva carrera de proyectos sustentables, el coordinador de proyectos de
investigacion y también con la direccion, porque si no se considera la parte del todo,
gue no son un departamento solo, también colaboran con la direccion. Menciona que
tienen que trabajar en conjunto con la direccién para poder llenar esa agenda CyAD
gue decia hasta el final. Refiere que se quedoé con la idea de qué espera para 2029 y
la agenda ¢ qué espero entregar para el 2028? ¢ Cdomo las investigaciones se fueron
generando? ¢ Cuantos alumnos salieron? Porque es la calidad que se tiene, que ellos
hacen alumnos y crean la vision de emprendedores hacia un futuro. Entonces es
practicamente una generacion para el 2029. Respecto a la pregunta ¢,Qué es lo que
espero yo para el 2029? Responde que entregar una generacion con eficiencia
terminal que acabe feliz y que pueda ser contratada por personas en empresas
exteriores. Y ellos ser reconocidos a nivel nacional e internacional como siempre lo
han hecho. Y tener pues realmente mucho trabajo en libros, publicaciones. A manera
de pregunta retérica dice: y por qué no empezar a usar inteligencias artificiales como
herramienta, no como eje rector de las actividades de dia a dia. Finalmente agradece
mucho la oportunidad de estar aqui.

La Secretaria del Consejo agradece a la profesores e invita a las dos personas
candidatas a la mesa para que comiencen con la dltima fase, que son los cinco
minutos para cada uno y aclara que se llevaria a cabo en el mismo orden.

Dr. Oscar Ochoa Flores:
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“Se dice o al menos los antropdlogos dicen que los fendmenos culturales estan
conformados de movimientos corporales de los individuos y de la transformacion
del medio ambiente. Es justo en este, en este que hacer en esta serie de acciones
donde aparece el disefio y yo creo que es justo en esta perspectiva del disefio
transformando el medio ambiente es que nosotros nos tendriamos que estar
preocupando por esto. Por la forma en la que estamos transformando el medio
ambiente artificial y natural. A partir de estos, de esta vision nueva del disefio y
digo nueva porque justo yo creo que los 50 afios de la Universidad estan
marcando un corte de caja, estarian marcando un hacia donde vamos. En ese
sentido me parece que es importante que sefialemos que llegamos a estos 50
afios con nuevas expectativas, como por ejemplo la nueva carrera de disefio de
proyectos sustentables, donde tendriamos la posibilidad no nada mas de teorizar,
sino también de experimentar formas distintas de hacer disefio, formas inéditas
de pensar el disefio, de sentir el disefio. Hablamos de transdisciplinariedad,
bueno la transdisciplinariedad justo contempla que entre la razén y la emocion
esta un punto medio, un punto que es el estado T. Bueno este estado T no nada
mas es emocional también hay un aspecto de voluntad, disefiar es un acto de
voluntad, de voluntad para resolver, para propiciar nuevos modos de resolver la
vida. En ese sentido, bueno, yo espero que esto que hemos venido trabajando
desde que inici6 el proceso genere sentido para ustedes, genere sentido en
términos no solamente de lo administrativo, no solamente de esto que se viene
haciendo cotidianamente, sino de las nuevas formas en las que podriamos estar
trabajando. En ese sentido bueno creo yo que estamos en una posicion
privilegiada de cara a estos 50 afios de la universidad. Muchas gracias.”

La Secretaria en funciones de Presidenta le agradece y comenta que contindan con
el Mtro. Gerardo Aranda.

Mtro. Gerardo René Aranda Barajas:

“Bueno pues muchisimas gracias. Quiero iniciar felicitindole gracias al doctor
Oscar, a la maestra Rocio porque han sido unos muy buenos contendientes,
hemos aprendido en este proceso. Afortunadamente pues estamos la maestra,
el doctor y yo en esta terna, ha sido un proceso muy nutrido, ha sido un proceso
gue nos ha reestructurado, cuando menos lo voy a decir de manera personal, que
me ha reestructurado en donde me he encontrado con muchas situaciones que
no es que desconociera, sino que no las tenia muy claras. Otras que refuerzan
exactamente lo que vengo sintiendo desde el alumnado como ayudante y como
profesor. Y ahora mi compromiso es dar este siguiente paso, dar este siguiente
paso a la gestion, dar este siguiente paso a la oportunidad de todas esas
experiencias, todos esos conocimientos adquiridos durante muchos, muchos
afnos. Pues ahora que tengan frutos. Es el inicio, si ustedes ven la estructura en
el Reglamento Organico y en la Ley Organica, pues la jefatura es el primer
escaldon a toda esta estructura de gestion. Es importante que empecemaos, por
supuesto que es importante que empecemos, es importante que exista también
un relevo generacional y no por nada, pues somos temporales dos, una que ya
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esta sumamente afianzada y con mucha experiencia y en todo lo que nos dijo se
nota claramente su experiencia y por eso es un orgullo estar compitiendo con
ella, junto con ella. Y eso me alegra porque hemos, cuando menos yo, he
aprendido mucho. Agradezco la oportunidad a los profesores, a las profesoras
que me abrieron las puertas, que me dijeron qué puedo hacer, qué no puedo
hacer y como lo podriamos hacer mejor. Y creo que la visibn que en este
momento tengo de lo que se necesita hacer, de las renovaciones, la vinculacion
y todo lo que hace falta y lo que hay que potencializar que ya existe, me llena de
orgullo y me llena de esperanza y no solamente de esperanza, Sino me
compromete. Me compromete mucho a los préximos cuatro afios, sin embargo,
pues los planes no se generan solamente a cuatro afios, se generan a plazos
mas largos y entonces de ser elegido, mi primer compromiso sera estos cuatro
aflos y comprometerme después con lo que siga y con lo que tenga que seguir.
O sea, el puesto, la vinculacion, el trato con todas, con todos ustedes me va a
permitir exactamente ir escalando, no solamente de manera personal, sino de
manera institucional. Necesitamos tener una vision humana fundamental, pero
también esta vision institucional que nos va a permitir vincular estas dos lineas,
el ser humano y el ser pensante que tiene que actuar con lineamientos
sumamente claros y que de ahi no se puede mover, a menos que exista una
avenencia 0 una no negociacion, no que sea negociacion, pero si platicas
siempre, siempre, siempre, siempre en beneficio de la comunidad estudiantil,
administrativa, docente y de direccidn. Muchisimas gracias.”

La Secretaria en funciones de Presidenta le agradece y menciona que contindia con
la Mtra. Rocio.

Mtra. Rocio Elena Moyo Matrtinez:

“Bueno, nada mas para concluir, pues muchas gracias Gerardo, muchas gracias
Oscar, fueron buenos compafieros de esta terna. Y bien, yo tengo un
pensamiento que, si nuestro departamento va a ser un catalizador para la
creacion de soluciones ambientales, innovadores y sostenibles, desde la
arquitectura y el disefio y a partir de nuestras cuatro carreras y los posgrados,
mediante la colaboracién, no solo ser4 una medida, un medio para borrar el
desafio actual, sino también una herramienta para formar profesionales y
ciudadanos comprometidos con la construccion de un futuro mas sostenible.
Bien, a este pensamiento tiene que ver mucho con la calidad humana que
tengamos como profesores, como investigadores dentro del departamento,
porque siempre la parte humana es la que nos permite fortalecer el trabajo
colectivo, el trabajo diario, porque somos comparfieros de mas de 30 afos,
algunos 45, he visto que el departamento tenemos. Entonces, considero que la
parte humana es fundamental para el funcionamiento de estos ambitos y lo
podemos llevar al salén de clases. Un profesor que llega contento es una clase
que el alumno llega, wow, el dia de hoy tuvo una clase formidable. Entonces,
siempre acompafar esta vision de que debemos dar lo mejor de nosotros para
fortalecer tanto docencia, investigacion, preservacion y difusion en la cultura. Y
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como lo habia mencionado, la parte de ser transparente para todos, la parte de
ser honestos y lo que dices, llevarlo a cabo, es fundamental para una gestion de
calidad. Y no me queda méas que decir y agradecer la oportunidad de estar aqui
porque fue un aprenderte todos los dias, volver a ver la pagina, encontrar la
pagina del 50 aniversario de la UAM, en donde te dan documentos que ya los
habiamos olvidado, documentos nuevos, y te hace sentirte parte de esta
institucién, lo que somos, somos UAM. Gracias”.

La Secretaria del Consejo le agradece a la Mtra. Rocio. También les agradece por
esta vision académica, esta vision humana que han compartido. Y por ultimo les
agradece a las personas integrantes de este consejo divisional.

Acuerdo 666-2

Entrevista con las personas candidatas a la Jefatura
del Departamento del Medio Ambiente, para el
periodo 2024-2028, con el propdsito de que expresen
los motivos y razones para ocupar el cargo y
expongan sus conocimientos y puntos de vista, con
una vision critica y practica, sobre el Departamento
del Medio Ambiente, y la Division de Ciencias y Artes
para el Disefio de la UAM-A, para dar cumplimiento a
lo sefialado en el articulo 48 fraccion |, del
Reglamento Organico de la Universidad Autonoma
Metropolitana, de conformidad con las modalidades
que determind el propio 6rgano.

Sin mas comentarios se da por concluida la sesion 666 a las 11:42 horas.

Mtra. Areli Garcia Gonzalez

Secretaria en funciones de Presidenta

Dr. Edwing Antonio Almeida Calderon

Prosecretario
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