Acta de la Sesién 664 Ordinaria del Cuadragésimo Noveno Consejo Divisional de
la Division de Ciencias y Artes para el Disefio, celebrada el dia 11 de enero de 2024.

Mtra. Areli Garcia Gonzélez Secretaria en funciones de Presidenta

Mtro. Luis Yoshiaki Ando Ashijara Prosecretario

Jefay Jefes de Departamento

Dr. Luis Jorge Soto Walls Evaluacion del Disefio en el Tiempo
Mtra. Sandra Luz Molina Mata Investigacion y Conocimiento

Mtro. Luis Yoshiaki Ando Ashijara Medio Ambiente

Dr. Edwing Antonio Almeida Calderén Procesos y Técnicas de Realizaciéon

Personas representantes del personal académico por cada departamento

Mtro. Sergio Davila Urrutia Evaluacion del Disefio en el Tiempo
Dr. Marco Vinicio Ferruzca Navarro Investigacion y Conocimiento
Mtra. Ruth Alicia Fernandez Moreno (suplente) Medio Ambiente

Dr. Marco Antonio Marin Alvarez Procesos y Técnicas de Realizacion

Personas representantes del alumnado por cada licenciatura y posgrado

Amayrani Monserrat Torreblanca Luciano Arquitectura

Josué Tomas Mendoza Juarez Disefio de la Comunicacion Gréfica
Alumno César Peniche Reza Disefio Industrial

Vania Sarahi Islas Ramirez Posgrados de la Division de Ciencias y

Artes para el Disefio



Lista de asistencia y verificacion del quérum.

La Secretaria en funciones de Presidenta nombra como Prosecretario al Mtro. Luis
Yoshiaki Ando Ashijara y le solicita su apoyo para el pase de lista.

El Mtro. Luis Yoshiaki Ando Ashijara pasa lista de asistencia y con la presencia de
9 miembros da inicio la sesién 664, a las 9:11 horas.

Se declara la existencia de quérum.

Aprobacién, en su caso, del siguiente punto del orden del dia:

La Secretaria en funciones de Presidenta pregunta si tienen algun comentario, al
no haber, somete a consideracion del pleno y es aprobada por unanimidad.

Acuerdo 664-1

Aprobacién del Orden del Dia

1. Entrevista con las personas candidatas a la Jefatura del Departamento de
Evaluacion, para el periodo 2024-2028, con el propésito de que expresen
los motivos y razones para ocupar el cargo y expongan sus
conocimientos y puntos de vista, con una visién critica y préactica, sobre
el Departamento de Evaluacion, y la Division de Ciencias y Artes para el
Disefio de la UAM-A, para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 48
fracciéon |, del Reglamento Organico de la Universidad Auténoma
Metropolitanal.

La Secretaria en funciones de Presidenta explica la propuesta de procedimiento
de entrevista para las personas candidatas a la Jefatura del Departamento de
Evaluacion, documento que obra en el expediente de esta sesion.

Al término de la lectura, pregunta si tienen algin comentario. Acara que, dentro
de esta propuesta, se encuentran contemplados los recesos, por lo que, al
aprobar esta propuesta, se aprobarian los recesos.

Acto seguido, somete a consideracion del pleno la propuesta y es aprobada por
unanimidad.

1 De conformidad con lo previsto en el articulo 48 del Reglamento Organico, la Sesién es para tal

efecto



Posteriormente solicita al pleno se otorgue la palabra al Mtro. Hugo Armando
Carmona Maldonado, Mtra. Olga Margarita Gutiérrez Trapero y al Mtro. Saul
Vargas Gonzélez lo cual es aprobado por unanimidad.

A continuacién, explica el procedimiento a las personas candidatas, les
pregunta si tienen alguna duda.

El Dr. Luis Jorge Soto Walls pregunta si se puede hacer una misma pregunta
para las tres personas candidatas.

La Secretaria en funciones de Presidenta comenta que si es posible y que nada
mas especifiquen que es para las tres personas candidatas.

El. Dr. Marco Vinicio Ferruzca comenta que las otras dos personas que no van
a participar en la entrevista en este momento, como pueden quedarse o pueden
retirarse, es una sesion publica, si asi lo consideran.

La Secretaria en funciones de Presidenta reitera que tienen 5 minutos cada
una.

Acto sequido, le solicita al Mtro. Hugo Armando Carmona Maldonado que inicie
y exprese los motivos para ocupar el cargo.

Mtro. Hugo Armando Carmona Maldonado:

“Gracias, buenos dias a todos, a los que estan presentes y a los que estan
de manera remota, también a toda la comunidad de nuestra Unidad, de
nuestra Division que estan atentos a esta actividad. Bueno, es importante
recalcar que quiero marcar esta respuesta o estas intenciones desde dos
perspectivas. La primera es lo que tiene que ver con la historia,
afortunadamente tengo ya casi 19 afios de pertenecer a esta institucion,
desde el inicio en el Departamento de Evaluacion y una de las primeras
razones por las que quiero participar como Jefe de Departamento a manera
de devolver un poco de lo que la Universidad nos ha dado. Me parece que
es justo no solamente plantearlo en términos emotivos, sino en realidad es
gue hoy se requiere. Me parece que estamos viviendo una etapa compleja
en muchos sentidos, no dificil, s6lo compleja y con esto lo vinculo a la
segunda parte. Quiero participar porque precisamente esta complejidad
invita a tener un pensamiento diferente al que hemos tenido hasta el dia de
hoy, invita a tener un pensamiento critico, implica a empezar a visualizar la
vida académica, universitaria en una forma diferente. Por un lado, nos
encontramos frente a una constante que son escenarios emergentes que
han estado sucediendo desde 2018 para aca y que nos han llevado a estar,
tener una serie de actividades hasta cierto punto de improvisacion y que me
parece que tiene que volverse ya una constante. Tenemos que adaptarnos
al cambio. Por otro lado, tenemos una serie de avances tecnolégicos que de
alguna u otra manera nos estan obligando a adaptarnos rapidamente, a
enfrentarlos de una manera mas abierta, a romper una serie de paradigmas
que de pronto se presentan en las formas en como percibimos la realidad.
También la misma sociedad y los eventos actuales nos obligan a tener una
educaciéon mucho mas humana, una educacion dirigida y manejada desde el



ser por el ser u no tanto por el hacer, tendria que ser el hacer la consecuencia
del primero. Y, por dltimo, una serie de cambios que de manera
administrativa suceden dentro de nuestra institucion como pueden ser las
areas académicas y esta conversion que vamos a vivir. Estas cuatro
variantes que yo observo me invitan a participar tomando en cuenta lo que
yo quiero plantear como una gestion adaptada al cambio, una gestidon
humana, una gestion de habla, una gestion de escuchay creo que la posicién
en la que me encuentro en cuanto a mi experiencia en la gestion me permite
aportar oportunidad, me permite aportar ideas y me permite acompafar a
mis compafieros de trabajo que he tenido durante estos 19 afios,
acompafnarlos con ideas que nos permitan seguir avanzando en la
construccion de una Universidad mas humana y de un departamento
avocado a las funciones sustantivas de la Universidad. Me interesa participar
porque creo que me gusta hacer que las cosas sucedan en beneficio de los
diferentes actores del proceso académico en el que estamos. Me gusta hacer
gue las cosas sucedan de la mejor manera y mi intencidn es precisamente
esto que puedo hacer, desde las coordinaciones en su momento, en las que
he podido participar en las tres ultimas gestiones, llevarlo a mi departamento,
llevarlo con mis compafieros de trabajo y lograr asi el objetivo de nuestro
departamento de la mejor manera posible. Bueno, estos son los principales
motivantes que me llevan hoy a participar en esta actividad. Me parece que
tenemos un departamento que tiene caracteristicas muy especificas en
donde el arte, en donde la metodologia, la historia convergen y creo que en
la posicion de una persona con un caracter de gestion nos puede ayudar un
poco a cumplir de mejor manera estos objetivos y alcanzar las funciones
sustantivas de la Universidad de mejor manera. Muchas gracias.”

La Secretaria en funciones de Presidenta le agradece y menciona que es el
turno de la Arg. Olga Margarita Gutiérrez Trapero.

Arg. Olga Margarita Gutiérrez Trapero:

“Buenos dias a todas, a todos y a todes. Hace mas de 70 afios mi madre
convencio a mi abuelo de sacar a cuatro de sus doce hermanos de un rancho
donde vivian en Sinaloa para que realizaran sus estudios preparatorios en la
Ciudad de Culiacan, esto con base en que con la reforma agraria de Lazaro
Céardenas les quitaron muchas tierras y mi madre visualiz6 que la Unica
opcion para progresar era tener una carrera universitaria, y ya no podian vivir
del campo. Después los trajo a la Ciudad de México porque en ese tiempo
no habia espacios educativos de nivel superior en Sinaloa y posteriormente
mis tios cuando terminaron sus estudios, hicieron lo mismo con sus
hermanos menores. Todos obtuvieron una carrera universitaria, excepto mi
madre que se dedicO a lograr los objetivos y un tio que se encarg6 de las
tierras, pero todos los descendientes de mis tios y de mi madre, hicimos una
carrera universitaria. Estas son mis raices, este es mi ejemplo por seguir. En
la actualidad esto no es suficiente, hay que abrir nuestro circulo de accion.



En nuestro caso, trabajar para nuestros alumnos, casi como si fueran de
nuestra familia con la mision de formar seres humanos capaces de ejercer
una profesion que ayude a los demas con valores éticos que podemos
transmitir con nuestro ejemplo, haciendo del otro un nosotros, haciendo de
nuestro contexto un lugar digno para vivir. Mi historia en la UAM me ha dado
esa perspectiva, cuando inicié mis estudios se cumplian 10 afios de su
fundacion y me impacté la vida universitaria, en cada rincon habia un evento
cultural, una identidad que me enganchd. Un afio después vivimos el
terremoto del "85 y profesores y alumnos nos volcamos para ayudar a los
demas, tuve el privilegio junto con mis compafieros de aula y el Mtro.
Salvador Ortega de hacer una propuesta de reconstruccion de una vecindad
en el centro de la ciudad. En el 2017 tuvimos otro terremoto, participamos
muchos profesores y alumnos en brigadas para apoyar en diagnosticar fallas
en las construcciones, asi como en las estaciones de colectas de alimentos
y donaciones que se establecieron en la UAM, aunado a esto tenemos la
experiencia por las acciones que realizamos en la pandemia y el aprendizaje
que obtuvimos con el paro estudiantil. Por eso para mi, no hay tarea mas
hermosa que trabajar en una universidad como la nuestra. Por eso hoy
ofrezco mi experiencia que en el campo profesional no sélo ha sido en el
campo de la arquitectura, no sélo en la arquitectura, sino también al de
Disefio Gréfico, Disefio Industrial. No Unicamente con arquitectos, albaiiiles,
ingenieros o carpinteros, sino con disefiadores, artistas, decoradores,
comunicélogos, escendgrafos, etc. Sé la importancia de las disciplinas del
disefio en el ambito profesional y sé trabajar en equipo inter y trans
disciplinarmente. ¢ Cudl es mi proyecto?, mi proyecto es CyAD, son ustedes
los alumnos, profesorado, administrativos, mi proyecto es que formemos
profesionistas con vision social, humanistica, ética y de calidad. A ustedes
les ofrezco trabajar con todas las licenciaturas y sin privilegios, los que fueron
mis alumnos en Tronco General, saben mi pasion por la vision de todas las
carreras, les ofrezco mi experiencia en adecuaciones, en acreditaciones, en
crear programas de integracién estudiantil, en planeacion. En fin, les ofrezco
reinventarme en cada momento porque el mundo cambia constantemente.
Si, yo no soy mi madre, ella es un ser irrepetible y su ejemplo siempre lo
tendré tatuado en la piel y en el alma porque los buenos ejemplos se
contagian y se replica, porque sé que, reflexionando, teniendo memoria,
sabemos quiénes somos y, por lo tanto, reconocer nuestra historia es saber
a doénde queremos ir. Trabajemos todos por lograrlo para lograrlo con
humildad, estemos en el campo de accién donde estemos”.

La Secretaria en funciones de Presidenta le agradece y comenta que prosigue
el Mtro. Saul Vargas Gonzalez.

Mtro. Saul Vargas Gonzélez:

“Ok. Buenos dias a todos y todas. Soy Saul Vargas y yo, igual que Olga,
quiero platicar desde la experiencia. Yo entré a la Universidad a estudiar a



los 26 afios la carrera de Disefio. Qué hacia yo mientras tenia que haber
estado estudiando. Yo me dedicaba, era luchador, era entrenador de
luchadores y también era instructor de cuerpos de seguridad de grupos de
asalto y un dia dije quiero cambiar mi vida, quiero hacer algo bueno y
entonces decidi intentar entrar a la Universidad, no me quedé, tuve que
hacer un segundo intento y la Universidad me acept6. Me dio educacion
barata, me daba un desayuno econémico, me dio una beca, cuando sali
tenia mi titulo, yo sentia que me tenia que echar a correr o que me lo iban
a quitar o que algo debia. Sali a trabajar y me prepararon también, que
nunca tuve que ir a pedir trabajo, siempre llegaban a ofrecérmelo y siempre
me paraba en las entrevistas consciente de que iba a ofrecer yo, yo no iba
a que me hicieran el favor de darme trabajo, yo iba a ver qué necesitaba.
Me fui a la maestria y a la UNAM que la quiero mucho, me dio una maestria,
me dio beca, me mando al extranjero, me dio todo, me dio preparacion. En
ese momento yo también senti que debia algo. Repito, no vine aqui a
refugiarme del desempleo, definitivamente y cuando llegué, la Universidad
me recibié con los brazos abiertos, me dio la oportunidad de hacer lo que
me gustaba y entonces yo decidi trabajar en comunidades, trabajar a favor
de la gente y eso llevarlo a los alumnos para que tuvieran una preparacion
igual o mejor que la mia para que tuvieran una buena oportunidad como yo
la tuve en algin momento. Desgraciadamente en algin momento oi en el
departamento alguien que decia que no debiamos de poner tanta atencion
en vincular la educacién con la investigacion porque los alumnos, la
mayoria eran gente que vivian en el norte, hija de obreros y que nada mas
hasta ahi iban a llegar. Pa’la sorpresa, asi yo, como otros somos hijos de
obreros que trabajamos en el norte, que buscamos una oportunidad y creo
gue eso me lleva a las dos motivaciones. Numero 1, seria un reto muy
importante en mi vida, ser jefe de departamento, seria un logro al cual,
déjenme decirles, muchos de los que estamos aqui o0 muchos de los que
pasamos por eso, tenemos miedo a perder, pero tenemos mucho miedo a
ganar. Eso seria un reto importante y para mi crecimiento seria
indispensable. Y el otro es buscar la manera de llevar, yo sé que han hecho
los jefes de departamento buen trabajo, pero qué mas puedo aportar para
que la preparacion de los alumnos sea lo mas efectiva posible, me da
mucha tristeza cuando los alumnos llegan aqui con una esperanza de
mejorar sus vidas, pero desgraciadamente ni a veces haciendo el mejor
esfuerzo se los podemos brindar. COmo hacemos para que todos
avancemos como debemos de la manera adecuada, profesores y alumno.
Y esas son mis razones para querer estar como jefe de departamento.
Gracias”.

La Secretaria en funciones de Presidenta le agradece y comenta que en esta
primera etapa les agradece a las personas candidatas por esta primera
interaccion para expresar los motivos para ocupar el cargo. Indica que en este
momento se hace un receso de 10 minutos para que las personas integrantes
del Consejo Divisional redacten las preguntas.



Tras terminar el receso, continda con la conformacion de la subcomisién que
estara integrada por un oOrgano personal, un representante del personal
académico y del alumnado, ese seria el ideal.

Se realizan propuestas y la subcomision queda integrada por el Dr. Luis Jorge
Soto Walls, el Dr. Marco Antonio Marin Alvarez y la Alumna Vania Sarahi Islas
Ramirez, lo cual es aprobado por unanimidad.

Menciona que se hard nuevamente un receso de 10 minutos para que la
subcomision haga la revision y separacion de las preguntas. Inicia el receso a
las 9:58 h y terminaria a las 10:08 h.

Terminado el tiempo de receso, la Secretaria en funciones de Presidenta indica
que se realiza el sorteo para determinar el orden de participacion de las
personas candidatas.

El orden de participacién es el siguiente:

1. Mtro. Hugo Armando Carmona Maldonado
2. Mtro. Saul Vargas Gonzélez

3. Arquitecta Olga Margarita Gutiérrez Trapero

La Secretaria en funciones de Presidenta menciona que el Mtro. Luis Yoshiaki
Ando Ashijara es quien va a dar lectura a las preguntas y va llevar el control de
los treinta minutos.

El Mtro. Luis Yoshiaki Ando Ashijara menciona que tiene tres peceras que
contienen las preguntas individuales y tiene otras que estan divididas por sector
para las tres personas candidatas. Refiere que primero dara lectura a las
preguntas individuales y después pasaria de manera alternada a las que son
para todos los candidatos. Indica que son 30 minutos y las preguntas que
alcancen en ese tiempo.

El Dr. Luis Jorge Soto Walls pregunta si cada pregunta tendra un tiempo o
puede extenderse el tiempo que quiera.

La Secretaria en funciones de Presidenta responde que lo ideal es que como
hay varias preguntas quiza puedan ser concretos para que se puedan abordar
la mayoria 0 eso es ya cuestion de cada persona candidata.

Inicia la entrevista al Mtro. Hugo Armando Carmona Maldonado.

¢De qué manera se lograra trabajar el presupuesto cuando existan Areas
Académicas Interdepartamentales?

Considera que es una pregunta interesante porque depende mucho de lo que
viene adelante porque precisamente son los lineamientos que se van a aplicar



para las Areas Académicas. Cree que definitivamente se tendria que tener un
poco se paciencia en este sentido, solamente en cuanto a esperar Si estos
lineamientos delimitan de alguna u otra manera la forma del ejercicio
presupuestal, especificamente en estos aspectos de la distribucion, sin
embargo cree que es bien importante dejar claro que el trabajo habla mucho
sobre los quehaceres de las propias areas, considera que es bien importante
siempre tener elementos que sean funcionales para poder valorar el trabajo
académico de cada una de estas areas, no solamente desde la investigacion y
la docencia, sino también desde la difusion de la cultura, la vinculacion, tomar
en cuenta la vinculacién de lo que se hace en las aulas, el trabajo directamente
hacia el alumnado, la capacitacion que estos mismos grupos de trabajo puedan
implementar al interior, la vinculacién con otros departamentos. Entonces cree
que hay una serie de valores a considerar previamente antes de poder saber
como se definira esto. Sin embargo, cree que estos elementos tendrian que ser
importantes para poder definir como se puede hacer esto.

Tematica Division, Sector Alumnado ¢Qué estrategia tiene presente para la
adaptacion y el uso de las nuevas tecnologias pensando en inteligencias
artificiales y la preocupacién que genera para el acampo laboral de las o los
disefiadores?

Menciona que es un tema muy relevante. Sefiala que hace a penas unos meses
tuvieron un ejercicio sobre inteligencia artificial al interior del departamento en
el Area de Disefio y Educacion y precisamente una de las inquietudes era como
esto influye no solamente a la actividad profesional, incluso a la actividad
docente. La actividad dentro de la ensefianza aprendizaje como toda tecnologia
nueva, genera dudas, genera inquietud, sin embargo, le parece, a partir de hace
un mes aproximadamente, que como cualquier tecnologia les presenta una
posibilidad de mejorar y eficientar sus procesos, incluso se hablaba de la
posibilidad de generar materiales de una manera mucho mas répida, pero le
parece que también el ejercicio profesional tiene esa caracteristica, es decir, no
hay por que tener miedo a una tecnologia, cree que esto ha sido generacional.
Recuerda que cuando estudiaba, le decian que ya no estudiara Disefio Grafico
porque la computadora ya iba a hacer su trabajo y después en el 2000 sucedio
lo mismo con el internet y asi ha sucedido. Cree que mas que temerle a la
incorporacion de una tecnologia hay que ver como se saca el provecho para su
implementacion y eficientar el trabajo en lo académico y sobre todo en el caso
de los alumnos en el ejercicio profesional. En especifico, entre mejor formados
estén los alumnos en lo metodolégico, en la sustentacién de las propuestas,
cree que van a tener una mejor forma de incorporarse a estas tecnologias.

Para los tres candidatos, Sector personal académico ¢Qué ventajas y
desventajas consideras para fortalecer la investigacion, docencia y difusion en
el departamento?



Es un tema que tiene muchos factores en el que se pueden intervenir, porque
le esta hablando de las tres funciones de la Universidad y los aspectos son
multifactoriales y si tendrian que hablar precisamente de lo que comentaba un
poco al iniciar con sus 5 minutos de intervenciéon y que tienen que ver mucho
con estos cambios constantes que han vivido de unos afios para aca y que
estas adaptaciones a las que se han tenido que hacer en escenarios
emergentes les ha permitido tener una adaptacion al cambio, cree que esto es
importante, adaptarse al cambio es una de las cosas que va a influir mucho en
sus quehaceres universitarios. La incorporacion de tecnologia es otro de esos
elementos que van a intervenir en sus quehaceres, que es un area de
oportunidad, no es una problemética, es una oportunidad enorme ver como hoy
se habla de inteligencia artificial, pero hace unos meses ya tenian la discusion
encima de la educacion virtual, la educacion remota, entonces esto va a seguir
sucediendo, entonces esta adaptacion a la tecnologia es algo que va a seguir
siendo un &rea de oportunidad, ventaja o desventaja, lo cual desconoce, le
parece que siempre serd algo positivo. Otro de los factores que considera
importante tener a la mano es como la sociedad va cambiando, hoy se tiene un
gobierno con ciertas caracteristicas y cada cambio de gobierno les implica
adaptaciones constantes, nuevas formas de trabajo y de ver el trabajo todos
los dias dentro de la Universidad, eso influye directamente en posturas, pero
también en presupuesto. Cree que tendrian que ser muy creativos en la forma
en como estan llevando esto adelante. Y, por ultimo, se tendria que comentar
que el alumnado es uno de los factores que tienen mucho que ver en su
guehacer como académicos, conocer mejor al alumnado y entender que es un
grupo de chicos que vienen de ciertos espacios sociales con ciertas
caracteristicas les va a decir como deben de trabajar en mejor forma.

Sector 6rgano personal ¢ Cudles son los tres principales retos que considera
tendria que enfrentar como persona titular de la jefatura?

De inicio indica que tendria que pensar en coOmo hacer que su espacio
académico se vuelva, no solamente mas colectivo, sino mas colaborativo, como
hacer que los profesores vuelvan a tener estas dinamicas de trabajo que tenian
hace poco, sin dejar de lado el beneficio que la tecnologia de hoy les ofrece,
pero regresar a ese espacio colaborativo, considera que es primordial. El
segundo elemento que se tiene que tener en mente es entender que como
académicos tienen que estar en constante formacion y capacitacion que eso
les ayuda no solamente a llenar un curriculum sino a ser mejores en su trabajo,
no solamente como investigadores, también como profesores frente al aula y
también les va a ayudar a adaptarse mas facilmente a los cambios. El tercero
es de los elementos que quiere tener al frente como un elemento primordial es
hacer que las cosas funcionen de mejor manera para todos, cOmo a traves de
la gestion, de la administracion se pueden alcanzar mejores formas de lograr
los objetivos, como utilizar herramientas como la comunicacion mas cercana
hacia los profesores, que la informacion esté a la mano, ese es uno de los
elementos que se tienen que ponderar.



Sector alumnado ¢ Cuales son las estrategias o la falta de capacitacion de las
y los profesores en temas de vanguardia? ¢Como abordarias el cambio
generacional?

Responde que la UNESCO plantea que siempre que se enfrenta una
incertidumbre lo mejor es regresar a las bases, a las raices, como una
herramienta de sostén, de solidificar, cree que la capacitacion no solamente en
los temas especificos y de vanguardia de disefio, sino también en las bases,
en recordar la historia de la Universidad, de como se ha constituido la
Universidad y de como se constituyen las diferentes carreras a partir de esta
cuarta area de conocimiento, pero también en un elemento que se vuelve
relevante que es en la capacitacion en la didactica, en cémo ensefian, saben lo
gue hacen y ahora hay que saber ensefiarlo, quiza no sélo hay que hablar de
vanguardia, sino también de bases sélidas para alcanzar esos objetivos de
vanguardia que se podian ver a futuro. Indica que le queda claro que los otros
temas, los que hoy emanan como nuevas tecnologias y que seguramente hoy
gue hablan de inteligencia artificial, tal vez en una semana haya una nueva
tematica y los obliga a tener bases solidas. Refiere que él hablaria de
capacitaciéon que fortalezca la actividad del académico, no solamente en lo
disciplinar, sino sobre todo en lo didactico e incluso en lo didactico a partir de
la educacion hibrida que ya es una forma de trabajo que seguramente va a ser
permanente dentro de la Universidad.

Sector personal académico ¢De qué manera podras afrontar la inclusion de
género en el Departamento?

Cree que tienen una gran virtud dentro de la Division, menciona que lo ve en el
edificio L, todos esos dias que le toca trabajar como coordinador y tiene que
salir a los pasillos y que eso que se ve ahi se refleja en muchas de las
actividades como académicos, es decir, el espacio del L, refiere que no lo dice
él, sino que lo dice a partir de lo que ha platicado con el alumnado en diferentes
grupos y en las diferentes actividades que le tocan. Es un espacio en donde
ellos se sienten mucho mas seguros para poder expresar sus identidades de
una manera mucho mas natural. Indica que han cambiado. Recuerda que hace
varios afios cuando vio por primera vez a un alumno, una alumna con falda y
qgue le pidi6 que lo nombrara con otra manera, con el nombre con el que se
identificaba en ese momento y parece que ese cambio se ha ido llevando poco
a poco de la mejor manera posible. Menciona que se siente orgulloso de decir
gue se tiene un espacio mucho mas seguro, mucho mas incluyente y que se
refleja no solamente en lo que sucede en las aulas, sino también en sus
departamentos y cree que la mejor forma que esto continle y permee y se
mantenga como una constante es la informacién. La mayor parte del temor que
cualquier ser humano puede tener ante lo desconocido es porque no lo
entiende. Hay que entender bien todo lo que se refiere al respeto al otro, de tal
manera que podamos tener la informacidn necesaria para tomar buenas
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decisiones, pero sobre todo para ser buenos compafieros de trabajo, no solo
en cuestiones de género, sino también en cuestiones de cultura de paz, es hora
y es imperante trabajar y formar comunidades que estén basadas en el respeto
al compaifiero, a la compariera al que esta junto a mi y para esto la informacion
es vital. Creo que el trabajo de informacion, de concientizacion va a ser
relevante en lo que se pueda hacer en el departamento.

Sector organo personal ¢Qué estrategia propondria para mejorar la eficiencia
terminal del alumnado?

Menciona que desde que tuvo la oportunidad de ser coordinador de carrera
desde hace ya algunos afios, se dio cuenta de que una de las razones
principales por las que los alumnos empiezan a tener un tipo de rezago tiene
gue ver con los aspectos sociales, socioculturales que el alumno presenta, pero
también con una serie de decisiones que tiene que tomar a lo largo de la carrera
y que de pronto no son claras. Es decir, un alumno entra a la Universidad y
sabe que tiene que aprobar materias para llegar a un titulo, pero no entiende
en qué consiste este proceso, tener herramientas que ayuden a entender como
el alumnado en general debe cursar las materias para lograr alcanzar su
objetivo que es el aprendizaje, tendria que ser primordial, tener esa informacion
necesaria para tomar mejores decisiones es importante. Y por otro lado, cree
gue en estos momentos de cambio, que se tengan profesores mejor
capacitados, como lo dijo hace un momento, no solamente en lo disciplinar,
sino en lo didactico, los puede llevar a tener mejores alcances, cree que ahi el
trabajo de un 6rgano como el Consejo es relevante, pero tiene que ser un
trabajo colaborativo, se tiene que trabajar de la mano Coordinaciones, la
misma Direccion, los Departamentos para poder lograr que la experiencia de
cualquier alumno dentro de la Universidad no solamente sea grata en cuanto a
eficiencia personal, sino a conocimiento. La eficiencia terminal tendria que ser
entonces consecuencia de un mejor trabajo académico.

Sector alumnado ¢cuales son las estrategias para abordar los diferentes tipos
de violencia que se presentan en la Universidad?

Cree que ya empezaron, hay un camino todavia largo, pero ya se tiene un buen
inicio. El que se tenga un protocolo que les diga qué se tiene que hacer, les
ayuda mucho que, de este lado, del lado de los profesores, de los
coordinadores, de los jefes de departamento, del personal académico se pueda
entender qué sucede. Cree que lo primordial es tener la informacion y bajarla a
los alumnos, pero ojo, es relevante, hay que dejar de comunicar las cosas de
una manera institucional, los alumnos no hablan el lenguaje que se tiene entre
académicos. Se necesita bajar la informacién de una manera mucho mas
cercana a su lenguaje el dia de hoy, para que ellos tengan las herramientas
necesarias para una buena convivencia o si fuese necesario, atender a un
protocolo en caso de una violencia o una agresion y eso mismo tiene que
permear hacia arriba, hacia los académicos, les cuesta mucho trabajo el
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cambio, pero el cambio no es otra cosa mas que mejorar en lo que se ha hecho,
entonces le parece que es esto, informacién y concientizacion constante para
que esto se vuelva lo normal, no tendria que ser un trabajo extraordinario,
tendria que ser un trabajo comun, tendria que ser lo normal.

Sector personal académico ¢De qué manera podran generar vinculacion con
los tres Departamentos, Procesos, Investigacion y Medio Ambiente?

Cree que aqui va a ser bien importante y relevante como se definan hacia las
areas académicas. Ya hoy se tiene un poquito mas claro que muchas de las
tematicas se tocan, los profesores ya imparten materias entre los tres
departamentos, entonces esto poco a poco se va ir clarificando mas en cuanto
se eche a andar de mejor forma las &reas académicas, les va a permitir
entender estas dinamicas de trabajo interdepartamental, cdmo van a suceder,
pero le parece que por un lado la parte de la docencia es una primer forma de
generar estas vinculaciones. Y, por otro lado, la investigacién, muchos de los
trabajos de investigacion y basta ver la cartelera que la UAM tiene en sus
diferentes seminarios, coloquios para darse cuenta que se tienen muchos
espacios en donde convergen las areas de conocimiento. Entonces obviamente
es un trabajo de gestidn, pero sobre todo de comunicacion, de ver como esos
trabajos que se hacen en los diferentes departamentos se abren a esas otras
areas y permiten no solamente acercarse desde la investigacion, incluso el
trabajo que se hace en posgrado también puede ayudar, mucho de los
profesores que colaboran en posgrado ya tienen esta vinculacion.

Sector 6rgano personal: La ausencia de personal académico esta impactando
con los planes y programas, ¢ Como piensa motivar al personal académico para
que se reduzca esta situacion?

Menciona que tiene que entenderse esto desde su raiz, si mucho de lo que se
hace en la Universidad, no necesariamente se hace en el espacio académico y
mas cuando una clase se puede dar desde la casa, cada vez un profesor se
podria cuestionar a qué va. Y esa es la razén y también la solucién, hay que
trabajar en a qué vienen a la Universidad y no se esta hablando solamente de
cumplir un horario, se habla como seres humanos, pero también como
académicos se tienen que estar formando, colaborando, vinculando y hay que
regresar a ese trabajo colaborativo que les permita darle valor a lo que se hace
dentro de los espacios académicos. Es decir, el espacio departamental no tiene
que ser solamente un pretexto para que ocasionalmente pasar antes de entrar
a la clase, sino que tiene que ser el espacio en donde converjan los esfuerzos
académicos de investigacion, de difusién de cultura, de docencia y cree que
entonces voltear a ver las raices en como se formaron mejor como académicos
en un trabajo colaborativo y tiene que ser una de las principales motivantes.
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Sector alumnado ¢ Cuales son las estrategias para vincular las actividades de
las licenciaturas con las investigaciones de posgrado y las areas de
investigacion?

Indica que se tiene que pensar en cuatro licenciaturas y no en tres, se tiene que
aprovechar la oportunidad que se tiene con esta cuarta licenciatura en el
sentido que se puede hacer desde el inicio. Cree que hay varias herramientas,
no solamente como lo que ha comentado ahorita desde las areas académicas.
Indica que platicaba hace unos dias con una compafiera de posgrado y
precisamente le decia que podia ser factible abrir proyectos de servicio social
que se vinculen directamente, no sélo a las areas de investigacién que eso ya
sucede, sino directamente al posgrado como apoyo para los candidatos a
maestros y doctores de nuestra division, de tal manera que mucho de ese
trabajo colaborativo permee también hacia abajo. Indica que se tienen materias
que ya se estan fusionando ya en Disefio Gréfico, en onceavo trimestre una
materia que precisamente tiene esta vinculacion hacia la investigacion y que
puede ayudar mucho a darle oportunidad a estos alumnos de licenciatura que
conozcan mucho de los proyectos que se estan haciendo en especializacion,
maestria y doctorado dentro de la Division. Por esas dos lineas, el servicio
social, podria ser una herramienta que ademas también ayudaria mucho a los
alumnos de posgrado.

Sector personal académico: Como practicas de forma personal una manera de
lidiar con tus emociones, un jefe o jefa de departamento necesita saber resolver
problematicas involucrandose emocionalmente, pero sin perder la cabeza,
¢.como lograras lidiar con la presién y cuidar de ti mismo?

Comenta que es muy importante porque esto refleja el interés en el ser que es
una de las cosas que quiere tener en mente en una posible gestién. Indica que
se tiene que entender que este trabajo que se realiza dentro de las jefaturas
tiene que ver mucho con colaborar para que las cosas salgan adelante.
Menciona que lo que puede ofrecer y que ha hecho toda su vida, es como
puede hacer que la gente a su alrededor pueda tener una mejor experiencia,
como disefiador ha sido una disciplinay lo ha llevado a su vida de esta manera.
Le parece que el manejo emocional es algo que en cualquier puesto y en
cualquier momento de la vida debe ser un elemento importante y relevante,
mas alla que actualmente se tienen herramientas en la misma institucion como
un area de apoyo psicopedagoégico donde les pueden dar un primer contacto
de auxilio y a lo mejor valdria la pena que ese apoyo se entienda claramente
gue no solamente es para el alumnado, también para el profesorado y cree que
si le interesa tener una gestibn en donde el acompafiamiento sea lo mas
humano posible, en donde pueda a ver discusiones, pero no peleas, en donde
las puertas estén abiertas para ver las cosas positivas, pero también las areas
de oportunidad. Cree que en ese sentido el manejo emocional tiene mucho que
ver con entender que estan juntos trabajando por un mismo objetivo sin
importar los diferentes puntos de vista.
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Sector érgano personal ¢ Cémo va a atender los casos por violencia de género
cuando sean ejercidos por el personal académico hacia el alumnado?

Indica que es importante diferencia porque hoy de pronto puede suceder y se
empieza a vincular en las diferencias en lo académico y cuando se habla
especificamente de una violencia de género o cualquier tipo de violencia.
Menciona que como jefe de departamento el protocolo de departamento es muy
claro, el primer trabajo es que en cuento se perciba este momento acercarse al
espacio seguro de la Divisidn que es la Secretaria Académica y de ahi iniciar el
protocolo conducente. Sefiala que le queda claro que esto no se trata de algo
punitivo, la Universidad, una jefatura no tiene que ser punitiva, pero si tiene que
ser acompafante, es decir una queja, sélo es una queja y tiene que escucharse,
las voces de todas las personas involucradas antes de que se tome cualquier
otro tipo de decisiones. Pero el principio, acompafar a través de un protocolo
gue hoy les ayuda a tomar mejores decisiones, tendria que ser el arranque de
las decisiones a tomar. Y lo segundo, como lo dijo en la pregunta anterior,
siempre escuchar antes de tomas decisiones.

Sector personal académico: Dada la importancia de la paridad de género, en
especifico en las universidades publicas considera que deberiamos aplicarlo
en la UAM y ¢ Como podriamos aplicarlo?

Refiere que el concepto de paridad, de pronto puede ser confuso, pero si se
habla de un estado de igualdad, de equidad, sobre todo, el término tendria que
ser equidad y le parece que ya se ha avanzado significativamente, ya no se
trata de que se quiera participar, deben y estan en esta dinamica. Sefala que
hay politicas especificas, pero ademéas se puede ver incluso en las Ultimas
actividades gue se estan teniendo en las elecciones departamentales y que
estan sucediendo en toda la Division se tiene que ser claro en que no importa
el género, lo que importa es que el perfil sea el idéneo, pero si dar las
condiciones, para que en ninguno de los momentos pueda ejercerse algun tipo
de discriminacion por esta razoén. Insiste que la comunicacion, tener siempre a
la mano elementos como la cultura de paz y el cédigo de ética son principios
basicos para evitar que estos momentos de discriminacion puedan efectuarse
dentro de la Institucidn, pero le parece que ya estan dentro de esa dinamica y
hay que seguir acompafiando esos esfuerzos, dentro de las politicas que se
generen dentro de la Universidad, las politicas de la Unidad o desde las
acciones especificas de la UGEDIS y en caso de la Unidad Azcapotzalco.

Sector 6rgano personal, ¢Qué estrategia visualiza para captar recursos
externos para apoyar las tres funciones sustantivas de nuestra institucion?

Comenta que le parece que es un tema muy importante porque resulta que el

presupuesto es uno de los elementos que pueden ser mas observados dentro
de la institucion. Lo primero es que deben de ser claros y ser transparentes en
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como se plantea el ejercicio del presupuesto y cree que otro elemento antes de
ver hacia donde pueden acudir, otro elemento es ser racionalizados en el
ejercicio del presupuesto. A partir de estos dos principios como base, la
siguiente fase tendria que ser buscar hacia afuera y cree que ahi el trabajo
como investigadores puede ser una herramienta que los lleve a colocarlos en
la oportunidad de traer recuerdos de gobierno a través de los proyectos de
investigacion, también podrian regresar a los diplomados. Hace unos afios el
Mtro. Andrés Suarez y la Mtra. Veronica Arroyo organizaban el Diplomado de
animacion y traia buenos frutos para la Universidad. Menciona que el trabajo
tiene que ser en el momento que sea mas colocado hacia la sociedad también
pueden acercarse a recursos externos que motiven este mismo trabajo. A lo
mejor el hecho de que el trabajo de investigacién sea mas visible, podria dar la
oportunidad a que unos recursos externos puedan llegar a la Universidad.

Sector personal académico ¢ Codmo enfrentard el proceso de planeacion de la
docencia de las cuatro licenciaturas? ¢Qué recomendacion le haria a la
Direccibn de CyAD?, tome en consideracion que no habrd nuevas
contrataciones.

Menciona que cuando habla de la planeacion de la docencia, supone que la
referencia especifica a cOmo se organizan las asignaciones departamentales
académicas. En este caso si es bien importante plantear, se tienen lineamientos
departamentales y eso es importante que esté constantemente en revision y
eso lo hacen a partir del Consejo Divisional, pero también las asignaciones
departamentales tienen que tener una mayor coherencia y tiene que haber un
trabajo colaborativo muy cercano con las coordinaciones, le parece que una de
las principales dificultades que se tienen desde los departamentos es que este
trabajo hacia las coordinaciones de pronto es muy separado y eso genera
conflictos de organizacién, cree que en ese sentido, el trabajo mas cercano,
una mejor comunicacion con las coordinaciones, podria llevarlos a tener una
mejor planeacidén académica y esto desde los colectivos, todavia hoy desde los
colectivos de docencia tendria que haber un trabajo mucho mas significativo en
lo que se refiere a la revision de los programas de estudio, pero también a la
formacion de los profesores al interior de los colectivos, no solamente en lo
disciplinar, sino también en la parte pedagdgica.

Respecto a la segunda pregunta, sefiala que una de las funciones de la
Direccion es encaminar los trabajos, refiere que le pediria siempre mas que una
recomendacion, es una observacion, es que siempre les permitieran tener un
trabajo mas cercano que el trabajo que hace el jefe de departamento con los
coordinadores, sea mucho mas en equipo que no este segmentado porque eso
genera conflictos y eso es uno de los principios en donde se tienen muchas
veces diferencias y problemas para las asignaciones, pero también en otros
trabajos como adecuaciones o acreditaciones, cree que ponderar un trabajo
cercano les va a ayudar a tener mejores resultados.
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Sector o6rgano personal ¢Cudles son los criterios que deben seguirse para la
renovacion de la planta académica durante los proximos afos?

Menciona que lo comento en su plan de trabajo y cree que es bien importante
tomar en cuenta esta herramienta que ya existe dentro del departamento y de
la Division. Por un lado, tienen que mantener, reforzar la carrera académica,
gue nace desde los ayudantes, desde los posgrados, de los profesores
temporales, darles ese seguimiento y ese acompafiamiento y eso les va a
permitir tener profesores ya inmersos dentro de la dinamica universitaria, que
entiendan mejor como es la dinamica UAM y que permee de la mejor manera,
pero también cree importante que esta formacion tenga los frutos necesarios
para enriquecer el trabajo de las areas en la investigacion. Ponderar la carrera
académica tiene que volver a ser la herramienta principal sin dejar de lado los
perfiles idéneos que se necesitan dentro de las areas.

Sector personal académico ¢Qué propuesta concreta tiene para su
departamento en materia de igualdad, equidad y paridad de género? Por favor,
evitar como respuesta, cursos en general, sea concreto.

Indica que lo coment6 hace un momento y es tener informacion, tener claridad
de lo que implica y eso va a permitir disminuir estas reacciones de miedo y
resistencia a lo que no tendria por qué ser diferente. Menciona que se basa
simplemente en traer dentro de las funciones la cultura de paz y el cédigo de
ética de la UAM.

La Presidenta le agradece la participacion y menciona que continda con la
segunda entrevista para el Mtro. Saul Vargas.

Inicia la entrevista al Mtro. Saul Vargas Gonzélez.

Sector personal académico: Siendo criticos, ¢qué debilidades percibe
actualmente en la Divisién?, ¢ Como los traduciria en fortalezas?

Menciona que se tiene un serio problema de difusion, se tienen publicaciones,
se tienen medios para difundir los trabajos, pero considera que no son
efectivos, indica que tan solo desde su punto de vista en la Coordinacién de
Difusion ve como los mismos mecanismos que se tienen para que sus trabajos
tengan salida son deficientes, sin embrago cree que si logran darle una buena
salida, optimizar las publicaciones, optimizar radio, televisién y que la gente
conozca el trabajo, que las empresas conozcan los trabajos, va a ser una
fortaleza porque entonces podrian subsanar algunos de los problemas como
las preguntas que se le hicieron a Hugo. Como van a decirle a una empresa o
a alguna una corporacidbn que se necesita que se aporte, que les dé
financiamiento para investigaciones si no se conoce el trabajo. Cree que eso
los ayudaria a crear un vinculo con los empleadores y también con la
comunidad en general. Comenta que recuerden que esta es una universidad
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publica y que es muy importante que la gente que esta alrededor en las
comunidades cercanas conozca el trabajo y que se sientan parte de la
Universidad y que sientan a la Universidad como parte de ellos.

Sector oOrgano personal ¢Qué impacto tendra para la Division y el
Departamento el cambio de las areas académicas?

Cree que va a ser un cambio positivo muy bueno que en realidad nunca debio
de ser de otra manera. Menciona que ahora que hubo informacion en el
Auditorio sobre ese cambio sefiala que habia gente preocupada porque decia
que ahora ya no se va a hacer investigadores, que el contrato decia profesor-
investigador, que qué va a pasar. Indica que en realidad siempre debio de ser
ese el eje del trabajo. Sefala que un profesor-investigador es aquel que hace
su trabajo de investigacion, la informacién que obtiene o el conocimiento que
genera los lleva a las aulas de clase y de ahi pueda hacer difusién de la cultura,
cree que eso deberia de ser y no solamente nombrarse profesores
investigadores y enfocarse o que la fortaleza sea esa. Indica que lo que se esta
buscando es regresar a ese origen, entonces no puede haber un cambio
negativo, todo va a ser para bien definitivamente, siempre y cuando se asuma
la responsabilidad.

Sector del alumnado ¢ Cudles son las estrategias a la falta de capacitacion de
las y los profesores en temas de vanguardia?, ¢como abordarias el cambio
generacional?

Sefiala que es muy facil hablar de capacitacion, cree que es una de las primeras
palabras que aparecera. Sin embargo, lo que pasa es que muchas veces y
ahora con las nuevas tecnologias se hacen las capacitaciones en linea y quién
en realidad toma esa capacitacion. Comenta que él ha estado en varios cursos
que han dado en linea de no violencia, de igualdad de género y es muy facil
nada mas pasar, dejar tu camara prendida, o es muy facil pasar la informacién
y después contestar con un mismo acordedn que haces y eso nada mas lo
hacen por puntos. Indica que tienen que ser conscientes de la responsabilidad,
No es un extra estar en las capacitaciones, no es un extra estar preparandose,
sino que es parte del trabajo. Sefiala que en la medida que entiendan eso o
hagan entender a los comparieros todo eso va a mejorar. Refiere que todos
estan aqui por el gusto por ensefar, por el gusto de investigar, se tiene que
regresar a esa raiz, a ese origen para poder seguir con el trabajo de la mejor
manera. Comenta que esta es su casa, son familia y hay que tener una casa
limpia. En cuanto al cambio generacional, comenta que recuerda que su
abuelito no podia ver un control remoto porque ya no sabia usarlo, los nietos
son los que cambiaban o cuando llegaba una nueva tecnologia empezaba a
ser relegados y eso va a pasar no solamente con los abuelos, con toda la gente
mayor, cuando llegan a una nueva tecnologia, de alguna manera se discrimina
la gente ya grande. Menciona que aqui tienen un problema de profesores que
estan un poco renuentes, no es que No quieran capacitarse, no es de que no
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entiendan las nuevas tecnologias, es que precisamente hay que hacer ese
cambio. Y, por otro lado, hay profesores que son muy jovenes y a lo mejor no
conocen la historia de la UAM, a lo mejor no estudiaron en la UAM, a lo mejor
no tienen ese corazon. Menciona que en algin momento propuso en las
presentaciones crear binomios donde se combinen a un profesor que a lo mejor
no se quiere retirar por diferentes situaciones y juntarlo con un profesor joven o
un ayudante que quiera empezar a formarse para lograr pasar estafeta
generacional de la mejor manera y también como una forma de lograr una
buena transicion en ese cambio de la tecnologia.

Del sector personal académico, ¢,cémo regular la asistencia de los docentes a
clase? El edificio L esta vacio.

Menciona que uno de los problemas que se dan en las jefaturas, por lo que ha
observado, es que desgraciadamente llega a haber confrontaciones y la
jefatura no deberia de ser un lugar para confrontar, sino un lugar para invitar.
Cree que lo mejor es acercarse a las personas y entender o tratar de entender
por qué estd pasando eso y en vez de confrontar, amenazar, amedrentar,
simplemente tratar de llegar a acuerdos, conocer cuéles son sus objetivos, cual
es el objetivo incluso de no venir y entonces definir cuales son los objetivos de
que si venga para tratar de llegar a un acuerdo.

Sector 6rgano personal, ¢cudles son las acciones inmediatas que deben
llevarse a cabo para avanzar en relacion con la docencia semipresencial de
calidad?

Comenta que es un cambio que definitivamente se esta dando y va a seguir
avanzando. Indica que se tienen que acercar a todos los profesores para saber
cudles son sus objetivos. Cree que tienen que tener comunicacion y conocerse.
Tal vez no saben qué esta pasando con esa persona que no esta funcionando
bien dando una clase en linea. Dice que tienen que comprender qué es lo que
esta pasando para entonces actuar en consecuencia. Menciona que tiene
alumnos que se quejan mucho que no dan su clase en linea o el hecho de lo
presencial a veces les gusta mas. En otras ocasiones los alumnos prefieren no
venir y hay profesores que para ellos esta fabuloso el no venir a dar clase, pero
se tiene que hablar con ellos, se tiene que hacer conciencia de que lo
semipresencial no es el permiso de estar haciendo otras cosas. Se tiene que
ser muy claros en cual es el trabajo y cual es la razon de ser de la Universidad.
Aunque sean investigadores, aunque sean promotores de la cultura, los
estudiantes es la verdadera razon por la cual estan aqui.

Del sector alumnado, ¢cudles son las estrategias para abordar los diferentes
tipos de violencias en la universidad?

Menciona que por obviedad va a decir capacitacion y talleres, pero ahi hay un
problema. Se tiene que dar un enfoque a los talleres en los cuales la cultura de

18



la no violencia no solamente sea en la Universidad, sino que vaya hacia atras
en retroceso, porque aqui pueden dar miles de talleres en donde les van a decir
a los alumnos que no a la violencia y cuando llegan a su casa se encuentran
con violencia. Cree que tienen que hacer un estrategia o talleres de los cuales
esa cultura de la no violencia pueda trascender y pueda llegar hasta sus casas.
Esto incluye también sentarse con los alumnos o tener espacios de autoayuda
en los cuales puedan hablar con los alumnos porque no pueden seguir tratando
de darle clases a los alumnos, ensefiarles, cuando ellos a lo mejor vienen de
un problema en casa, vienen del transporte publico donde hubo violencia y
estan bloqueados. Indica que tienen que ser integrales para ver qué esta
pasando en sus casas, para ver qué esta pasando con ellos, como perciben la
violencia, como les esta yendo a parte de los talleres o la capacitacion que se
les pueda dar a los profesores. Por otro lado, se tiene que ser insistentes con
los profesores de asistir a talleres de no violencia porque la mejor manera en la
cual los alumnos pueden entrar o subirse al tren de la cultura de la no violencia
es predicando con el ejemplo. Comenta que no pueden llegar a los alumnos
queriendo ensefarles con violencia y eso no se va a evitar si ellos como
profesores no entienden primero que deben de dejar los problemas personales
afuera y que aqui es un lugar donde debe de ser libre de no violencia.

¢ Qué ventajas y desventajas tienen para fortalecer la investigacién, docencia y
difusién en el departamento?

Cree que tienen que hacer reuniones, pero no solamente reuniones de trabajo,
reuniones donde puedan convivir, los profesores puedan conocer qué estan
haciendo cada uno con sus trabajos. Menciona que le tocé en alguna ocasion
en el Departamento de Evaluacion algunas reuniones donde explicaban todos
los proyectos de investigacién que tenian, los planes, y cree que era una muy
buena manera de como conocer a los comparieros del trabajo, que se estaba
haciendo e integrarse si era posible colaborar en otros proyectos. Refiere que
ese entendimiento de lo que estan haciendo aqui y de la verdadera intencion
de la investigacion les puede ayudar a entender por qué estan haciendo
investigacién. Sefiala que estan haciendo investigacion por innovar, para
ensefar, para generar el conocimiento, para transmitirlo. Cree que seria un
buen detonante entender esta parte para que vaya después todo el
conocimiento a las diferentes funciones sustantivas que tienen y entonces tener
una universidad, una unidad, una divisién y un departamento mas fuerte.

Del sector 6rgano personal, ¢,cuales piensa que son las prioridades en el trabajo
departamental para los proximos afnos?

Comenta que uno es disminuir el problema de ausentismo de los profesores.
Dos, mejorar la eficiencia terminal de los alumnos. Y el tercero es abordar los
retos que se estan dando en la sociedad porque es muy facil hablar con los
alumnos, decirles sobre lo que estd pasando, sobre la no violencia y aqui tener
violencia, sobre el cambio climatico y que se esta sufriendo sobre el agua.
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Menciona que estan en problema de estrés hidrico que se estaba marcando
para el 2024 y ya se esta en él. Cree que abordar todos esos problemas desde
el disefio es también una de las prioridades.

Del sector alumnado, ¢ cuales son las estrategias para vincular las actividades
de las licenciaturas con las investigaciones del posgrado y las areas de
investigacion?

Menciona que tiene un proyecto de investigacion que esta llevando en una
region de Oaxaca, donde tiene integrados jovenes de Servicio Social. Indica
que ellos saben que estd haciendo un proyecto de investigacion y aclara que
ellos no estan haciendo el proyecto de investigacion. Menciona que ellos saben
de la importancia del trabajo que estan haciendo para la sociedad y para la
investigacion que se esta haciendo. Comenta que una jovencita que hace dos
afos estuvo haciendo el Servicio Social conmigo ahorita esta en el posgrado
retomando también el tema de la comunidad que se esta trabajando. Cree que
ese puede ser un ejemplo de como se puede escalar por medio del Servicio
Social y la convivencia de los resultados de investigacion, llevarlos a las aulas
de clase, mostrarles a los alumnos la importancia de lo que se esta haciendo.
Considera que eso puede ser una buena manera de hacer un vinculo,
menciona que cuando se les explica la importancia y ellos se sienten
integrados, cobra relevancia lo que estan estudiando. Refiere que no solamente
es venir a un aula de clase a alguien que les diga algo, que les trate de ensefiar
algo, sino les da una razon para aprender lo que se esta viendo.

Del sector personal académico, ¢ de qué manera podras afrontar la inclusion de
género en el departamento?

Menciona que por ahi hay un refran, un dicho que dice perro viejo no aprende
nuevos trucos. Cree que deben de romper con eso. Comenta que en el
Departamento de Evaluacion hay profesores que ya son grandes de edad y
también se tienen algunos que son muy jovenes. Refiere que esta brecha les
muestra un sector de personas que estdn muy metidas en el tema, que
comprenden lo que esta pasando y a lo mejor algunos profesores que por su
historia de vida todavia no entienden esa parte. Cree que lo que deben de hacer
es que se comprendan en su totalidad de qué se esta hablando para no tener
miedos al cambio, que se entienda bien de lo que se esta hablando y predicar
con el ejemplo. Sefala que eso es algo importante para que en el momento de
llegar al aula de clase ser lo mas espiritual posible. Aclara que cuando habla de
espiritual no se esta refiriendo a ninguna religion, ser espiritual es ser
congruente con lo que se dice, se piensa y se hace. Y cree que en ese sentido
los profesores deberian de ser congruentes.

Del sector 6rgano personal, ¢COmo impulsar la colaboracion del personal

académico departamental para que esto impacte de manera positiva en la
division de CyAD?
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Comenta que, en realidad, eso deberia de ser algo natural. Menciona que
ahorita estd en la Coordinacién de Difusion y se tiene la revista Tiempo de
Disefio, muchos dicen es la revista de Saul, y no es cierto, la revista de la
direccion, y no es cierto. Es la revista de toda la division. Y cree que si existe
una division en lo que se dice del trabajo de los departamentos y el trabajo de
la direccion. Cuando todos deberian de tener una colaboracion para que todos
los productos de la division se lleven a cabo. Cree que falta por ahi informacion,
comunicacién para que se integren todos los profesores de los departamentos.
Menciona que todos los afios organizan exposiciones, una exposicion minimo
al afio, una exposicion fotografica artistica, y de repente la informacion no llega
a todos, o simplemente no les interesa leer las convocatorias, que son masivas.
Considera que tienen que ver si es necesario ir a los departamentos para
informar las actividades de la Division para poder potenciarlas, aclara que no
son actividades que no les correspondan, son actividades de la Divisién, y todos
son la Division.

Del sector personal académico, ¢de qué manera podran generar vinculacion
con los tres departamentos, procesos, investigaciéon y medio ambiente?

Menciona como numero uno, tirando los egos. Porque muchas veces tienen
proyectos en los cuales podrian incluir gente de otros departamentos, gente de
otras disciplinas, pero quieren que sea nada mas su proyecto, por ego, porque
se piensa que se los van a robar. Comenta que él tiene proyectos en donde de
repente se necesita un arquitecto, se necesita un industrial. Sefiala que ya se
acabo el tiempo donde una disciplina trabaja sola, se necesita no solamente ir
con las otras disciplinas, se necesita ir con los otros departamentos, ir con otras
divisiones para formar grupos multidisciplinarios, interdisciplinarios,
transdisciplinarios para tener resultados O6ptimos. Recordando que los
resultados no van a responder nada mas a lo que uno quiera oir, sino va a
responder a la necesidad que hay en la sociedad. Y para eso lo Unico es la
colaboracién entre disciplinas entre actores para tener buenos resultados.

Del sector organo personal. A los tres candidatos, ¢cuales son los tres
principales retos que considera tendria que enfrentar como persona titular de
la jefatura?

Comenta que no se va a enfocar en algo muy especifico, una actividad,
simplemente tres retos. NUmero uno, la convivencia con todos los egos que hay
en el departamento y en los demas departamentos. Cree que eso va a ser un
reto importante. Menciona que hace rato decia que hay miedo de perder, pero
también hay miedo de ganar, porque saben que si van a llegar se van a
encontrar con renuencia, indica que se van a enfrentar con... A lo mejor
nuestros amigos ya van a ser nuestros amigos, siendo que deberia de ser algo
alegre. jAy, un nuevo jefe de departamento! jQué alegria! Un castigo, ya te toca
ser jefe. Cree que ese es un reto. Dos, que los profesores participen en las
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actividades, pregunta de manera retérica ¢,Por qué en las presentaciones casi
no hubo gente, ni en linea hubo gente? Se hace capacitacion y no hay gente.
Las dltimas semanas no hay gente. ¢ Por qué los profesores no se involucran?
¢ Por qué los profesores no confian en estos procesos? ¢Qué esta pasando?
Menciona que deberian de trabajar quien quiera, de las personas candidatas
gue quede y de los demas departamentos, para que sea algo importante para
todos, que quieran participar. Indica que Es su casa, es su responsabilidad. Por
altimo, comenta que el tercer reto, se va a oir muy egoista, pero es cuidar la
salud, ya que no puede hablar de la salud de los demas, tanto emocional como
fisica, si él no cuida su salud. Sefala que estan hablando de un periodo de
cuatro afos en el cualquiera que esté va a desgastar su higado. Entonces cree
gue esa parte de tener inteligencia emocional es muy importante y es un reto.
Y no solo para uno, sino de ahi derivarlo a los demés.

Del sector personal académico, ¢,cémo practicas de forma personal una manera
de lidiar con tus emociones? Un jefe o jefa de departamento necesita resolver
probleméticas involucrandose emocionalmente, pero sin perder la cabeza.
¢, Como lograras lidiar con la presion de los demas?

Comenta sobre su diplomado en desarrollo humano y sefiala que el diplomado
nada mas es algo que puede estar en papel si no se practica. Reitera que esta
en la Coordinacion de Difusién en Coordinaciones en el edificio “I”, es la Unica
coordinaciéon que tiene trabajadores. Menciona que es un reto para los
comparieros, pero hay una cuestiéon. NUmero uno, entender que uno no siempre
tiene larazén. Sefiala que el jefe, que no debe de ser un jefe, sino un facilitador,
es el primero que debe de bajar la guardia y no creer que tiene la razén. Eso
va a ayudar a evitar un poco de conflictos y a cuidar de alguna manera las
emociones. Por otro lado, indica que esta seguro que la Unica manera de evitar
los conflictos o subsanar los conflictos es el platicar friamente las situaciones,
las diferentes situaciones. Cree que esa seria la estrategia. Y, a su vez, llevar
toda esa parte del desarrollo humano al departamento. Comenta que muchas
veces se preguntan por qué en las universidades no hay desarrollo humano
como parte del curriculum. Refiere que a los alumnos deberian de darles
desarrollo humano en cada una de las materias, los profesores deberian de
saber lo que es el desarrollo humano y estar metidos en el desarrollo humano.
Cree que esa puede ser una estrategia para no desgastarse, no solamente él,
sino todos los profesores en cuestion de emociones.

Del sector 6rgano personal. ¢Qué estrategia propondria para mejorar la
eficiencia terminal del alumnado?

Responde que, numero uno, ver cuales son las principales razones. Cree que
hay unas que son muy obvias como, por ejemplo, la falta de una situacion
econdémica favorable y que hay muchas estrategias ya implementadas para
ello. Pero hay otra cosa, cuando el alumno de repente ve que sus profesores
no llegan o que la educacion que se les esta dando, la ensefianza no es la
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adecuada, se van, no quieren regresar. O simplemente aquellos alumnos que
tienen problemas familiares y deciden ya no regresar a clase por esos
problemas. Considera que deberian de enfocarse al desarrollo humano, para
saber qué esta pasando con los alumnos, por qué en realidad esta dandose
ese problema de la poca eficiencia terminal y trabajar en conjunto con los
profesores. Menciona que hace un rato comento que siente que le dieron una
buena educacion aqui y lo comprob6 cuando salié a trabajar, no le falt6 trabajo.
Indica que hay que hacer conciencia de lo que necesitan los alumnos de parte
de los profesores, lo que ellos puedan hacer, no solamente en lo educativo,
sino también en lo emocional, en el acompafiamiento, y entonces tal vez
puedan mejorar esa eficiencia terminal.

Del sector personal académico, dada la importancia de la paridad de género en
especifico en las universidades publicas, ¢ considera que deberiamos aplicarlo
en la UAM? ¢ Como lo podriamos aplicar?

Comenta que no deberia de ser una pregunta, sino deberia de estar implicito,
llevarlo cada uno de las clases que tienen para poder tener buenos resultados.
Sefiala que, si siguen intentando, como lo estdn haciendo, son esfuerzos
aislados, que se lleve a cada una de las clases para que sea algo natural y
entonces se obtendra tal vez un resultado distinto y mejor.

Del sector oOrgano personal. La ausencia del personal académico esta
impactando con los planes y programas. ¢Como piensa motivar al personal
académico para que se reduzca esta situacion?

Menciona que se tienen que identificar practicas que han sido efectivas y
entonces replicarlas, llevarlos a que los demas profesores las conozcan, a que
se diviertan con su trabajo. Sefiala que aqui el trabajo no debe de ser un
castigo, lo mas importante, porque es como tienen su sustento. Comenta que
se tiene que cuidar el perfil de ingreso de los profesores, porque habra mucha
gente que vendra a refugiarse porque no hay trabajo afuera. Pregunta de
manera retorica ¢,cudl es en realidad la vocacion? Habra algunas personas que
tengan amigos aqui que les ayudaran a sus amigos a que entren, a los
trabajadores, que sepan investigar. Refiere que, si logran todo esto, van a tener
gente que no va a trabajar, sino va a hacer lo que les gusta.

La Secretaria en funciones de Presidenta le agradece al maestro Sadul, por esta
presentacion y comenta que dan paso a la tercera participacion, de la maestra
Olga Gutiéerrez.

Inicia la entrevista a la Arquitecta Olga Margarita Gutiérrez Trapero.

Del sector 6rgano personal. Las licenciaturas han perdido su valor, ya no tienen

la importancia o valor de antafio. ¢ Como revalorar las licenciaturas desde su
gestion departamental?
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Cree que es importante que hagan un estudio de lo que se necesita en realidad
en el campo profesional y de ahi se tienen que hacer adecuaciones o
modificaciones de los planes de estudio. Comenta que esa seria su estrategia.

Del sector del alumnado. ¢Cual es la estrategia que tiene presente profesores
temporales en actividades de investigacion, ademas de docencia, para
garantizar su adaptacion al modelo de trabajo de la universidad y asi facilitar su
permanencia?

Menciona que ella empez6 como temporal y aprendio a investigar gracias a ser
profesora temporal. Vincularse con los proyectos de investigacion de los
profesores temporales ayudan en el caso del disefio del departamento. Indica
que el problema es que estan muy sectoriados. Refiere que se necesita que
participen en los proyectos de investigacion para que se preparen. No tienen
que empezar a aprender de docencia. Comenta que lo que haria es valorar
como esta el departamento en la cuestion de temporales para poder hacer lo
que tienen que hacer. Lo que esta planeado en la legislacion de un profesor
temporal para que ya participen. Indica que veria el perfil real que se necesita
segun las plazas que estén sustituyendo y también que sepan dar clases. Algo
importante es que tienen que saber dar clases. Refiere que hay ciertas
restricciones que se estan poniendo Ultimamente donde segun la carrera es
muy similar pero no los aceptan porque no es exactamente el disefio de la
comunicacién grafica o arquitectura. Hay un problema porque aparte de la
paridad de género, se tiene que ver un perfil que ayude en la docencia como
temporales, con las areas académicas se pueden incluir a los temporales,
entonces ya no deberia de ser una restriccion y podrian participar en proyectos
de investigacion. Entonces es hacerlo realidad con los nuevos estatutos. Por
otra parte, comenta que no se comunic6 muy bien lo que se quiere con esta
nueva licenciatura y no se capacité antes de lanzarla. Sefiala que ella hubiera
primero capacitado a los profesores, hablar con los jefes del departamento para
gue se lleve en realidad. Poner a los profesores idoneos o capacitarlos de la
forma adecuada para que puedan llevar estas carreras. Y pensar en futuro.
Menciona que se tiene que ser una muy buena planeacién y se tiene que
comunicar con las otras divisiones. Comenta que se necesita comunicarse mas
entre los departamentos y las divisiones para que se lleve a bien esta carrera.
Indica que, si llega a ser jefa de departamento, hara todo lo posible para que
se haga realidad.

Del sector 6rgano personal. ;Cémo va a atender los casos por violencia de
género cuando sean ejercidos por el personal académico hacia el alumnado?

Refiere que hay que tener en cuenta que hay una variedad de circunstancias.
Y como ejemplo menciona que si ella llega una alumna que tuvo una cuestién
de violencia de género, primero la va a proteger. Aunque diga el protocolo que
es la Secretaria, y dependiendo del caso, vera y consultard a la persona a
donde se tenga que dirigir. Comenta que no puede decir es una receta donde
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primero a esto, ve esto y se esto, porque tratan con seres humanos y son
problematicas diversas. Sefala que, si tiene como jefa un caso de este tipo,
primero la protege, la escucha, y obviamente hay que escuchar a todas las
partes. Pero es valorar segun el caso y hay diversidad de casos.

Del Sector alumnado. ¢ Cuales son las estrategias a la falta de capacitacion de
las y los profesores en temas de vanguardia? ¢Como abordarias el cambio
generacional?

Responde que se puede decir que son los cursos, los talleres, pero como han
dicho, sefala que ella ha organizado cursos y no van los que necesitan ir, van
los que quieren progresar. Comenta que ese es un problema que ha visto con
profesores y sefiala que hay que concientizar a estos profesores que quiza
tengan un problema en cuanto a capacitaciéon con una forma muy pragmatica,
muy directa, posiblemente. Refiere que falta comunicacion con los alumnos y
luego los alumnos no les dicen cuales son los profesores que tienen problemas.
Menciona que hay que empezar con una comunicacion para detectar esos
problemas y, segun el caso, atacarlo. Dice que la brecha generacional tiene sus
fortalezas y debilidades en la cuestion generacional, pero tienen un gran valor
en la cuestion de identidad y a eso hay que sacarle jugo. Comenta que ellos
pueden ayudar a los de abajo en cuestion de identidad y los mas jévenes
pueden ayudar a ellos a nuevas formas de trabajar. En un momento dado,
segun su perfil, segdn su experiencia, que trabajen mas en ese sentido.
Menciona que hay que tener en cuenta las fortalezas de cada profesor y
dirigirlos a eso para que ya, lo que sea de cuestion de docencia, poquito a
poquito alargarlo. Refiere que hay que tener comunicacion y que luego les da
miedo a los alumnos decirlo por represalias. Entonces, hay que trabajar en eso.

Del Sector personal académico. ¢Qué propuesta concreta tiene para su
departamento en materia de igualdad y equidad y paridad de género? Por favor,
evitar como respuesta los cursos en general.

Menciona que para todo esto la experiencia, y no basta con los cursos.
Comenta que la gente no lee, no asiste y no ve cuales son las cuestiones de
ética y de igualdad de género, entonces, hay que ser muy pragmaticos, dar
informacion porque luego la gente lo ve normal. Propone desde su plan las
cuestiones de las capsulas, videos cortos, informacion muy pregnante. Sefiala
que otra es la cuestion del arte. El arte ayuda a compartir, a reflexionar y a
debatir, entonces, hay que tener espacios de este tipo de debate, de
comunicacion, para que la gente se dé cuenta de eso. Por ejemplo, va
caminando y de pronto se encuentra a fuerza con una informacion muy
pregnante, que aqui se tienen muchos especialistas, que son muy agresivas,
gue te haga voltear para que reaccione y diga, ah, yo no me habia dado cuenta
gue yo estoy en este lugar. Menciona que tienen que ser muchas estrategias,
obviamente, tanto visuales, comunicativas, pero algo importante que sean
pregnantes, que sean facil de entender. Y poquito a poquito involucrar.
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Menciona que es importante ahorita lo que se va a hacer el préximo trimestre,
en el gue se van a dar solo los talleres de disefio y se va a dar la libertad de
gue sean tres sesiones o hibridas. Considera que ese espacio va a ayudar para
hacer muchas estrategias, muchas actividades para compartir, para debatir,
para comunicar. Sefala que hay que aprovechar ese espacio de los viernes
para no solo la cuestion de igualdad y paridad y de violencia, sino para eso.

Del Sector 6rgano personal. ¢Qué estrategia visualiza para captar recursos
externos para apoyar las tres funciones sustantivas de nuestra institucién?

Responde que las actividades sustantivas estan creadas para formar alumnos
gue solucionen problemas en la vida, en la sociedad, para la sociedad.
Menciona que una universidad tiene el compromiso de trabajar con la sociedad,
buscar esos proyectos que les van a ayudar a ese fin real, que estén bien
justificados y que estén los interesados, ya sea gubernamentales o particulares,
gue sea significativo para ellos para invertir, indica que se podria lograr esa
inversién. Indica que es valorar, hacer estudios y buscar que los proyectos de
investigacion o académicos estén visualizando esa realidad y que estén los
organismos que les van a poder apoyar para que se haga realidad. Porque no
es solo lo que uno quiera investigar, es lo que se necesita también en el campo
real de la sociedad.

Del Sector alumnado. ¢, Cuales son las estrategias para abordar los diferentes
tipos de violencias que se presentan en la universidad?

Comenta que ya hablé de los videos, de los viernes, un espacio y una
informacion muy pregnante, clara, sencilla y que te la encuentres, no como
carteles que no los ven, porque eso no lo van a ver ni lo van a leer, pero si con
actividades que te ayuden al debate. Menciona que ser consciente, primero es
el ejemplo, el ejemplo de los 6rganos colegiados, de los profesores y que se
den cuenta de qué se trata. Concluye que eso es en cuanto a violencia y ahi el
contexto de las otras.

Del Sector personal académico. Siendo criticos, ¢qué debilidades percibe
actualmente en la division? ¢ Coémo las traduciria en fortalezas?

Refiere que las debilidades en la divisién, son que falta comunicacién, hay
problemas con algunos profesores que no van o que son agresivos, violentos y
luego los alumnos no lo informan. A manera de preguntas retéricas dice: ¢,como
le hacemos para que haya comunicacion? ¢Coémo nos hacemos para que,
segun al que le corresponda, se pueda llegar la informacion al 6rgano
correspondiente? Menciona que otra cosa es que hay una problematica con las
asignaciones, con los horarios, con los perfiles. Entonces, falta comunicacion
de las coordinaciones de docencia, con las jefaturas y con todas las instancias
porque luego se batalla porque se enciman los horarios porgue no se tienen
profesores. Indica que hay acuerdos, pero, por ejemplo, en Evaluacion hay

26



cuatro grupos de 7 a 10 y no hay otro horario para poder asignar. Entonces, no
hay un trabajo colectivo, no hay comunicacion. Eso es uno de los tantos
problemas. Menciona que otro problema, se ha hablado de la cuestion de las
faltas, refiere que es poco a poco, la cuestion es hacer los valores éticos, el
Cadigo de Etica que se tiene con el ejemplo y buscando esas actividades, los
bienes, y poco a poco, en mas tiempo, les puede hacer unir mas para que se
vuelva en fortaleza con las coordinaciones, mas comunicacion. Sefiala que
también con los alumnos que digan en todas las instancias el problema que hay
y si estd el medio adecuado para que no tengan miedo de comunicar sus
problemas. Comenta que también los consejeros que luego se lo comuniquen
segun la carrera a los demas alumnos, que se llama circular la informacion.

Del sector 6rgano personal, ¢cuales son los criterios que deben seguirse para
la renovacién de la planta académica durante los préximos afios?

Menciona que los criterios son las necesidades. Para la planta académica tiene
que tener ciertos perfiles, tiene que haber, paridad de género. Hay muchos méas
hombres que mujeres, pero no solo es de cuantas mujeres y cuantos hombres,
sino que tengan el perfil adecuado segun lo que requiere la sociedad. Indica
gue para eso tienen que hacer un estudio de egresados y creadores y se tienen
gue hacer adecuaciones o modificaciones, cambiar el perfil de egreso. Y todo
es un trabajo sistemético de todo.

Del sector alumnado, ¢ cudles son las estrategias para vincular las actividades
de las licenciaturas con las investigaciones de posgrado y las areas de
investigacion?

Comenta que hay que buscar, por ejemplo, CyAD investiga, pero luego no van
los alumnos. Menciona que tiene un proyecto de investigacion que es un
problema real en integral. Refiere que, en el Departamento de la Division de
Ciencias Sociales con la Dra. Fabiola Sosa, van a traer a las personas, son
ejidatarios, para que los alumnos de integral presenten sus proyectos y vincular
de forma real. Propone que los integrales tengan ese tipo de proyectos que
sean reales, aunque sean didacticos, pero que tengan cierto enfoque real y en
los otros trimestres bajos también se podrian vincular mas didacticos, pero con
el contexto segun complejidad que se maneja aqui, segun los requerimientos
de la carrera que lo esté pidiendo hacia abajo. Y para eso también hay que
llegar a acuerdos y aunque se tengan unos programas de estudio, hay
tematicas que se pueden abordar para gue sea mas significativo para el alumno
gue sea un problema social. Teniendo el cuidado de que no se convierta en un
taller de investigacion en lugar de un taller de disefio.

Del sector personal académico. ¢, Como regular la asistencia de los docentes a
clase? El edificio L esta vacio.
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Responde que hay que valorar también las circunstancias, hay que valorar qué
UEA si pueden ser hibridas y valorar el por qué no. También hay que buscar
medios para que la gente, los profesores, ya vayan. Sefiala que se tiene un
problema de salones y de cuanto esta vacio el “L”. Menciona que entonces hay
que ver eso de que las primeras semanas estan asistiendo y qué pasa después.
Refiere si es cuestion didactica y esta funcionando bien la UEA y son los
mejores profesores, ella lo mantendria, pero si es porque les da flojera, porque
es mas comodo, entonces hay que atacarlo, hablar con ellos. Indica que hay
gue concientizar sobre estos aspectos, pero dependiendo de cada caso y de
cada UEA también.

Del sector 6rgano personal. ¢(Qué impacto tendra para la edicién y el
departamento el cambio de areas académicas? ¢Qué impacto tendra para la
division y el departamento el cambio de areas académicas?

Menciona que ella ve muchas fortalezas también. Comenta que tienen que
esperar también el trabajo que esta haciendo la Comision de Rectoria para
planear lo de las areas académicas. Indica que como departamento el reto es
llegar a acuerdos. Refiere que imagina que podria ser dependiendo del
proyecto de investigacion y segun el perfil de lo que se quiera investigar ahi se
valora qué departamento se va a hacer cargo de ese presupuesto. Sefala que
tiene sus ventajas de que tiene que impactar no sélo con material, con libros o
publicaciones, sino también podria impactar los proyectos que se vinculen a la
sociedad y que se vinculen hasta las UEA de talleres o de las que sean
necesarias para que sea significativo esta area académica. Indica que es
mucho trabajo y no ve ningan problema, es una oportunidad, pero a muchos
les cuesta eso. Comenta que hay que motivarlos a los profesores de las areas
académicas para que empiecen a hacer este trabajo y valorarlo, no sélo es lo
gue uno quiere investigar, es perfil de egreso, realidad social y que impacte en
los planes y programas de estudio.

Del sector del personal académico. ¢Qué ventajas y desventajas consideras
para fortalecer la investigacién, docencia y difusién en el departamento?

Responde que las ventajas es que hay muchos proyectos que no se han
terminado, que quizd no son tan utiles ni para el departamento ni para la
division, se tiene que valorar eso, hay que sanear todos los proyectos de
investigacion. Y respecto a las ventajas, comenta que se esta trabajando con
un area académica que la investigacién va a impactar en la docencia, van a ser
muchas ventajas, se tiene que hacer un trabajo con los jefes de las areas
académicas para que formulen que esas investigaciones en realidad vayan a
impactar tanto en la sociedad como en la docencia. Sefiala que es un trabajo
arduo, porque la razon de ser de la UAM-A, surgié una universidad que apoya
ala sociedad y que son profesores e investigadores y que impactan la docencia.
Entonces seria una fortaleza al final.
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Del sector 6rgano personal. ¢Cuales son las acciones inmediatas en la
educacién con la docencia semipresencial de calidad?

Menciona que si, ahi si son capacitar. Seflala que necesitan capacitar a los
profesores, eso es lo inmediato, y valorar en qué UEA se tiene que hacer.
Entonces no es cualquier UEA y capacitar a los profesores. Y ahi si es a fuerza.
Comenta que hay algunos que no necesitan capacitacion, tienen que capacitar
y tener también los medios, el apoyo de Rectoria para que la sefial y todos los
medios informéticos funcionen bien.

Del sector personal académico. ¢De qué manera podras afrontar la inclusion
de género en el departamento?

Comenta que hay muchos problemas en eso en el departamento, si es paridad
de género, pues es lo que decia. Refiere que la inclusion de género no siente
gue se tenga que trabajar y si estar buscando que exista la paridad, pero con
nivel, no solo es por numero, es lo que se tiene que quitar. Y considera que
obviamente esta segura que hay muchas mujeres con muchas capacidades.

Sector 6rgano personal. ¢ Cudles piensa que son las prioridades en el trabajo
departamental para los proximos afos?

Comenta que una buena planeaciéon para que surja todo. Fomentar las
adecuaciones o modificaciones de los planes de estudio dentro de las UEA’s
que les corresponden, eso es muy importante y trabajar en equipo para que el
perfil de egreso sea el adecuado segun las licenciaturas. Menciona que las
areas académicas, la nueva carrera, obviamente, es trabajar mucho en equipo,
comunicarse mucho, capacitar a la gente que va a apoyar en esta nueva carrera
y en todo, mucha comunicacioén porque es lo que se tiene que trabajar mas.
Menciona que respecto a que se comenta mucho que no van los profesores,
cree que buscar esos mecanismos para que vayan a hacer debate, porque
luego irse y sentarse y estar ahi en el cubiculo es algo que no les gusta. Sefiala
que, si estan buscando actividades artisticas de debate, que hablen, no que
estén sentados y viendo, sino que interactden, van a hacer poco a poco y que
esté relacionado con la universidad, obviamente, vamos a hacer poco a poco
que vayan.

Del sector personal académico, ¢de qué manera podran generar vinculacion
con los tres departamentos, procesos de investigacion y medio ambiente?

Comenta que lo que van a hacer siempre y sobre todo porque comparten
intereses, comparten carreras, comparten espacios, tiene que haber la
comunicacién para llegar a acuerdos y no va a funcionar, no podria funcionar.
Menciona que algo que es importante es el respeto de cada perfil de cada
departamento, es conocerlo, respetarlo, es buscar que dentro de los acuerdos
que tienen, tener una linea para llegar a acuerdos, es un ganar-ganar. Sefiala
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que todos tienen que trabajar para el beneficio de los alumnos, ese es el
objetivo. Indica que, aunque son departamentos, tienen una estructura que
todos trabajan para el disefio, por el modelo general que tienen de disefio.
Todos tienen cierta interaccion, entonces hay que ser conscientes de eso
respetando el perfil de cada uno y construyendo y comunicacion.

Sector 6rgano personal. ¢Como impulsar la colaboracion del personal
académico departamental para que esto impacte de manera positiva en la
division de CyAD?

Cree que cuando haces y se escucha y se ve lo que estas haciendo, pues ya
puedes contagiar a los demas. Menciona que hay que salirse de la zona de
confort o de su departamento y hacer espacios mas publicos, expresiones mas
publicas para que se beneficie a la Division. Hay que ir a sus departamentos en
un momento dado para hacer acciones conjuntas. Indica que es una sinergia
gue se puede fusionar, pero esta apostando a estos viernes y quiza buscar
otros dias para que sea un medio de estar impactando en socializar y en
compartir y en comunicatr.

La Secretaria en funciones de Presidenta le agradece y menciona que concluye
este ciclo de entrevistas. Les agradece a las personas candidatas por dar esta
vision y estas ideas académicas para poder estar al frente, tener esta
posibilidad de estar al frente de esta jefatura departamental.

Acto seguido, sefiala que tienen cinco minutos y seguirian con base en el orden
establecido, por lo que se inicia con el maestro Hugo.

Mtro. Hugo Armando Carmona Maldonado:

No hay mucho que agregar, pero no quiero que termine este proceso Ssin
agradecer profundamente al maestro Victor Collantes, a la Arquitecta Olga, al
maestro Saul, porque hemos llevado este proceso en un ambiente muy cordial,
incluso de amistad, como lo hemos hecho ya por varios afos, y eso no puedo
mas que sentirme orgulloso de esta actividad del departamento, porque en esto
refleja lo que al interior del departamento sucede. Entonces, muchas gracias.
Agregar también que me parece que el puesto o la jefatura de un departamento
tiene que ser reflejo de lo que socialmente tendria que ser como universidad,
como sociedad. Es decir, entre mas arriba estamos en un escalafon por
cuestiones, por ejemplo, laborales en este caso, la actividad de servicio tiene
gue ser mayor. Yo podria sentirme orgulloso, si esto es asi, de poder colaborar
con profesores que conozco hace casi 20 afos, con aquellos profesores que
me formaron como alumno, que me formaron como investigador, que me
ayudaron a encontrar mi segunda vocacion como profesor, con los que he
colaborado en los ultimos afios y a los que he servido desde una coordinacion
u otra. Y creo que esa es una de las principales funciones que cualquier jefatura
deberia tener. Una funcion de servicio hacia el profesorado y que se refleje en
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un beneficio especifico para los alumnos, para el alumnado en general, y
evidentemente para nuestra sociedad. Por esto creo que lo Unico que yo puedo
dar es que quiero que tengamos una gestidbn que sea proactiva, que sea
facilitadora que atienda los aspectos humanos que suceden dentro de los
procesos de ensefianza, aprendizaje, de investigacion, de difusion, que permita
socializar la informacién de una manera mucho mas funcional, que tengamos
la informacion en todo momento necesaria para tomar las mejores decisiones
desde cualquiera de nuestras areas de trabajo, que nos permita regresar a ese
trabajo colectivo del que vivimos como alumnos en algin momento y que nos
permitia tener constante interaccion con nuestros profesores y que de pronto el
mismo trabajo nos ha llevado a alejarnos un poquito de esto. Pero ese trabajo
colectivo que se hace al interior de los departamentos entonces se refleje en
nuestros quehaceres, que entendamos que la Unica forma en que podemos
enriguecemos nuestro conocimiento y creo que estas tres serian las lineas de
trabajo por las que quisiera yo conducir una gestién y apoyar a los profesores
hasta que esto suceda. No puedo dejar de comentar que estamos en una de
las mejores universidades del pais y que esto debe ser reflejado desde las
cuatro carreras desde nuestros posgrados. El departamento entonces tiene que
ser ese eje conductor, vinculante, que pueda ayudar a que esto suceda.
Nuestros alumnos son nuestra razon de ser, nuestros egresados, nuestro
orgullo y nuestros profesores, evidentemente, es la materia prima para que esto
suceda. Tenemos que construir los espacios, las formas, los mecanismos para
dar mejores condiciones a los alumnos en general y eso seria todo. Muchas
gracias y pues adelante”.

La Secretaria en funciones de Presidenta le agradece y comenta que continta
la Arg. Olga.

Arg. Olga Margarita Gutiérrez Trapero:

“Gracias. Bueno, también yo quiero agradecer a Hugo, a Saul. Siempre hemos
compartido, nos ayudamos y trabajamos en equipo y eso es importante. Es un
departamento que en general trabajamos en equipo y Sé que vamos a seguir
trabajando en equipo y vamos a sumar nuestras ideas para que sea el mejor
departamento, sobre todo en la mejor universidad y sobre todo pensando
siempre en nuestros alumnos. Entonces reitero mi compromiso con todos, con
todos los que estan aqui, con toda la universidad y llego a ser jefa de
departamento, siempre en vision a los alumnos y buscando ese espacio para
gue sea una realidad, que se vea la realidad social, lo que estamos viviendo
ahorita para que nuestros programas de estudio sean adecuados a lo que ellos
necesitan cuando salgan a trabajar. Tenemos que hacer muchas acciones, hay
gue moverse mucho, no podemos trabajar sentados, entonces tengo el
compromiso de moverme y salir y hacer lo necesario para que se llegue a
realidad todos estos planes y también considero que es una de las mejores
universidades de México porque aqui estudio mi hijo, acaba de egresar y si no
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considerara que fuera una de las mejores universidades no hubiera estudiado
aqui y por eso reitero la importancia de ver a nuestros alumnos casi como
nuestra familia y siempre pensar, bueno, pues aqui estd, ¢qué quisiera yo para
mi hijo o para mi familia en esta universidad? ¢ cual es mi compromiso? ¢,como
voy a luchar para eso? Hay que estar siempre pensando qué tipo de
profesionales queremos y qué profesores necesitamos para que se llegue, se
concrete esto, entonces es lo que tenemos que trabajar para que se llegue a
una mejor universidad. Yo sé que no es facil, pero con el apoyo de todos, con
el trabajo, el ganar-ganar de todos, el trabajo colaborativo lo podemos lograr
poco a poco. Y se vienen momentos dificiles, también lo sé€, me gustan los retos
y estoy dispuesta a tomar los retos, se vienen lo de las acreditaciones nuevas
gue nos estan poniendo y estoy dispuesta a colaborar con todos, todos ustedes
estén donde estén para trabajar y lograrlo. No tengo mas que decir que aqui
estoy, soy Olga, ya me conocen y estoy dispuesta a trabajar. Gracias.”

La Secretaria en funciones de Presidenta le agradece y comenta que continda
el Mtro. Sadl.

Mtro. Saul Vargas Gonzélez:

“Ok, pues me ganaron, pero de igual manera quiero agradecer. Me escucha
gue estoy copiando, pero en realidad ha sido muy agradable estar en este
proceso tan amistoso desde el momento que sabiamos quiénes estdbamos
intentando junto con Victor, que nos empezamos a mandar mensajes de
‘vamos a echarle ganas”, que todo esto sea divertido y ha sido divertido, de
verdad, gracias. Les agradezco a todos por la oportunidad de estar aqui y
bueno, ahorita platicando con mis comparfieros vemos que tenemos distintas
historias, pero similares en algin momento. La universidad nos ha dado mucho,
nos ha dado todo. Yo en un principio les comparti dos actividades que a lo mejor
uno ni se imaginaban, pero las comparti porque precisamente entrar a la
universidad fue lo que cambié mi vida, si no, no sé dénde estaria ahorita. En
fin, muchos alumnos vienen aqui por esa oportunidad. Cuando yo trabajo en
comunidad con esos alumnos abrimos oportunidades y es increible como se
siente uno bien cuando da algo. Seguramente ustedes se sienten contentos y
felices cuando en vez de recibirles a los alumnos les damos algo, el
conocimiento, el tiempo, la experiencia, pues abramos oportunidades, demos
oportunidades a los alumnos, llevémoslos a buen camino, que cambien sus
vidas, vamos a ser significativos, seamos generadores de un verdadero cambio
y vamos a darnos a nosotros mismos la oportunidad de tener una bonita casa,
un bonito trabajo y hay que ser felices. Muchas gracias y suerte para todos y
buen dia.”

La Secretaria en funciones de Presidenta le agradece y menciona que después

de estas conclusiones les agradece a las personas candidatas por esta vision,
por este enfoque y comenta que con esto se cierre esta sesion.
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Acuerdo 664-2

Entrevista con las personas candidatas a la Jefatura del
Departamento de Evaluacion, para el periodo 2024-
2028, con el proposito de que expresen los motivos y
razones para ocupar el cargo y expongan sus
conocimientos y puntos de vista, con una vision critica y
practica, sobre el Departamento de Evaluacion, y la
Division de Ciencias y Artes para el Disefio de la UAM-
A, para dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 48
fraccion |, del Reglamento Organico de la Universidad
Autonoma Metropolitana, de conformidad con las
modalidades que determiné el propio érgano.

Sin mas comentarios se da por concluida la sesion 664 a las 11:57 horas.

Mtra. Areli Garcia Gonzalez

Secretaria en funciones de Presidenta

Mtro. Luis Yoshiaki Ando Ashijara
Prosecretario
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